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LOI GIOI THIEU

banh gia nghién ctru [a mdt bd phan trung tdm cua quan tri khoa hoc hién dai. Thong
qua déanh gia, cac h¢ théng khoa hoc xac dinh cai gi dugc coi la chét lugng, ai dugc cong
nhan 13 c6 thanh tich, nhom hay t6 chirc nao duge wu tién phan bd ngudn luc, va loai hanh
vi nghién ciru ndo dugc khuyén khich trong dai han. Vi vay, danh gia nghién ctru khong
chi 12 mot thao tac k¥ thuat nham do ludong két qua, ma con 13 mot co ché tao dong luc,
dinh hinh chuan muc va anh huéng sau sac toi van hoa khoa hoc. Trong nhiéu thap nién,
cac hé théng danh gia trén thé gisi chu yéu dua vao binh duyét dong cap, sé luong cong
bd, trich dan va cac chi s6 thu muc. Nhitng phuong phap nay van cé gia tri quan trong vi
gitip chudn hoa quy trinh, hd tro so sanh, cung cp bang chimg dinh luong va phuc vu
quan tri khoa hoc & quy mé 1on.

Trong bdi canh khoa hoc dwong dai tiép tuc phat trién, hoat dong nghién ctru ngay
cang tao ra nhidu dang dau ra va déng gbp phong pht hon. Khoa hoc khéng chi tao ra bai
bao hoc thuat, ma con tao ra dir liéu, phﬁn mém, ha tﬁng nghién clru, bdo cao chinh sach,
d6i méi cong nghé, tri thirc phuc vu cong ddng va nhiéu dong gop khac cho xa hoi. Pong
thoi, cac yéu cau méi nhu khoa hoc mé, liém chinh nghién ctru, tinh minh bach, kha ning
tai lap, hop tac li€n nganh, tac dong xa hdi va trach nhi¢m giai trinh ngay cang duoc dat
ra manh mé& hon. Trong bdi canh d6, cac phuong phap danh gia nghién ciru hién nay can
duoc bd sung va hién dai héa dé phan anh day da hon chat luong, do tin cdy, gia tri xa
hoi va su da dang clia cac dong gép nghién ctru. Chinh tir thuc tién nay, xu huéng hién
dai hoa dénh gia nghién ctru da hinh thanh trén thé gidi, v6i nhidu sang kién va khung
nguyén tic tiéu biéu nhu DORA, Tuyén ngon Leiden, Nguyén tic Hong Kong, CoARA,
SCOPE...

Téng luan “Péi mdi dinh gid nghién cuu” nham hé théng hoa nhiing vén dé cbt 16
ctia danh gia nghién ctru trong bdi canh cua nhing chuyén dbi 16n hién nay. Tong luan
phan tich gia tri, pham vi phi hop va yéu cau b sung ciia cic phuong phap dénh gia
nghién ctru hién hanh; dong thoi 1y giai vi sao hién dai hoa danh gia nghién ctru dang tro
thanh mot yéu cau quan trong trong quan tri khoa hoc. Phan trong tdm cua Téng luan
trinh bay cac tu duy, nguyén tic, phuong phap va sang kién qudc té tiéu biéu dang gop
phan dinh hinh hé théng danh gia nghién ctru da chiéu va pht hop hon véi khoa hoc
duong dai.

Thong qua viée tong hop, phan tich va so sanh cac kinh nghiém qudc té, Téng luan
khong chi cung cdp mot birc tranh hoc thuat vé xu hudng hién dai hoa danh gia nghién
clru, ma con goi mé nhitng khuyén nghi d6i voi Viét Nam trong qué trinh xem xét hoan
thién mo hinh danh gia nghién ctru trong thoi gian toi.

Trén trong gidi thiéu!
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Téng luan nay phan tich qua trinh mé rong va hién dai héa mé hinh danh gia nghién
ctru trong boi canh cac xu hudng, nguyén tic va khung danh gia c6 trach nhiém dang hinh
thanh manh mé trén thé gidi. Xuit phat tir nhan dinh ring danh gia nghién ctru khong chi
la thao tac do luong thanh tich, ma con 1a mét co ché trung tam cua quan tri khoa hoc,
téng luan xem danh gia nhu mot hé théng vira c¢6 chire nang cong nhan chét lugng, tuyén
chon, phan bd ngudn lyc, vira tao dong luc, dinh hinh hanh vi va anh huong dén vin hoa
nghién ctru. Cac phuong phap danh gia nghién ctru hién hanh van c6 vai trd quan trong
trong chuan hoéa, so sanh va quan tri khoa hoc.

Tuy nhién, trong bdi canh khoa hoc dwong dai phat trién nhanh va tao ra nhiéu dang
dong gop méi, cac phuong phap danh gia hién nay can duge b sung dé phan anh day du
hon chét luong, do tin cay, vai tro ca nhan, tac dong xa hoi va sy da dang cua dau ra
nghién ctru. Khi céng bd va chi sé dugc st dung vuot qua pham vi phu hop, hé théng
danh gia c6 thé chua nhan dién day du gia tri cua cac dong gop nhu dir liéu, phan mém,
tur van chinh sach, gin két cong chung, nghién ctru lién nganh hodc xay dung ha tang tri
thirc. Diéu nay cho thiy hién dai hoa danh gia nghién ctru khong chi 1a diéu chinh ky
thuat trong cach chidm diém, ma con 1a mot yéu cAu quan tri nham tao dong lyc phu hop
hon cho khoa hoc chat lugng cao, minh bach, dang tin cay va gén v6i nhu cau phat trién
kinh t€ - xa hi.

Mot luan diém trung tAm cua tong luan 13 khong pha nhén cac cong cu danh gia truyén
thong, ma dit chung vao dung vai tro va két hop véi cac minh chung da chiéu hon. Thay
vi hiéu “xudt sic” chu yéu qua s bai bao, sb trich din va chi sb tap chi, cac khung danh
gia méi md rong quan niém nay sang chét lugng ndi dung, do tin cay, tinh minh bach,
khoa hoc mo, da dang dau ra, da dang dong gop, tdc dong kinh té - x3 hoi va su phu hop
v6i bbi canh. Phan trong tAm cua tong luan khao sat cac sang kién va khung qudc té tiéu
biéu nhu DORA, Tuyén ngén Leiden, Science in Transition, Nguyén tic Hong Kong,
INORMS va khung SCOPE, FOLEC-CLACSO, CoARA, AGORRA va Tuyén bd
Barcelona. Ttir do, téng luan cho théy mot déng thuan quéc té méi: su dung chi s6 co
trach nhiém; két hop danh gia dinh luong véi phan doan chuyén gia; danh gia theo bdi
canh; ghi nhan da dang dau ra va dong gop; dong thoi coi trong do tin cdy, khoa hoc md
va liém chinh nghién ctru.

Tu kinh nghiém quéc té, téng luan rat ra mot sb ham y chinh cho Viét Nam. Viét
Nam hién c6 diéu kién chinh sach thuan loi dé timg budc hoan thién va hién dai hoa mo
hinh danh gia nghién ctru. Téng luan khuyén nghi phat trién danh gia theo hd so dong
gop; phan biét ro muyc ti€u cia ting loai danh gia; dua liém chinh, tinh minh bach va do
tin cdy vao quy trinh danh gia; mo rong cac loai dau ra va dong gop dugc ghi nhén; trién
khai thi diém & mét s6 co quan, co sé phit hop; nang cip ha tang dit liéu danh gia; va ting
cuong hop tac qudc té. Nhimng dinh hudng nay gop phan xay dung hé thdng khoa hoc
chét lugng hon, dang tin cay hon, bao trum hon va gén chat hon voi muc ti€u phat trién
ctia dat nudc.



I. PANH GIA NGHIEN CUU: NEN TANG HIEN HANH VA YEU CAU MO
RONG TRONG BOI CANH MOI

1.1. Khai niém va mot so6 van dé vé danh gia nghién ciru

Khai niém danh gia nghién ciu

Trong nghia khai quat nhat, danh gia nghién ctru c6 thé duoc hiéu 1a qué trinh xem
xét mot cach co hé théng gia tri, chat luong, két qua va ¥ nghia cua hoat dong nghién ciru
nham phuc vu phan doan chuyén mén va ra quyét dinh quan tri. T6 chirc Hop tac va Phat
trién Kinh té (OECD)! coi dénh gia 1a mot khuon kho chuén tic dé xac dinh “gié tri” hay
“mirc dang gia” va nhan manh ring céac tiéu chi danh gia 1a co so dé dua ra cac phan doan
danh gia. Mang ludi qudc té cac hiép hoi quan 1y nghién ctru (INORMS)?, trong Khung
SCOPE vé d4nh gia nghién ctru, mo ta ddnh gia nghién ctru nhu mot qua trinh c6 cu
tric, ¢ trach nhiém, giup nhimg ngudi quan 1y va thuc hién danh gia thiét ké cac danh
gia moi hodc ra soat cac danh gia dang c6. Noi cach khac, danh gia nghién ctru khong chi
1a “do dém”, ma 12 mot qua trinh xét doan c6 chu dich, dya trén ti€u chi, bfmg ching va
bbi canh.

Cap nhat gan day cia OECD? tiép tuc md rong cach hiéu nay khi xem dénh gia nghién
ctru 14 qua trinh c6 hé thdng nhim theo dbi, danh gia va ra soat cac dau vao, qua trinh,
dau ra va tic dong cua hoat dong nghién ctru. Hoat dong nay khong chi do mot cha thé
duy nhét thuc hién, ma c6 sy tham gia cua nhiéu tac nhan nhu bd, nganh, vién nghién
cliru, co quan tai trg, truong dai hoc, nha xuét ban va cac td chire lién quan khac; déng
thoi dién ra & nhidu cap do, tir quic gia, t chirc dén ca nhan nha nghién ctru. Céch tiép
can nay cho théy danh gia nghién ctru can dugc hiéu nhu mot co ché quan tri bao trum
toan bo vong doi nghién ctru, chir khong chi 1a viéc do ludng san pham cudi cing.

Tu goc d thyc hanh thé ché, Khung Nghién ctru Xuét sic cua Vuong quéc Anh
(Research Excellence Framework, viét tat 1a REF)* cho thay danh gia nghién ciru khong
chi nham vao timg cong trinh riéng 1é, ma con hudng t&i viée danh gia chat lugng nghién
clru trong cac co s& gido duc dai hoc. REF 1a hé théng ciia Vuong qudc Anh ding dé
danh gia chat lugng nghién ciru tai cac trudng dai hoc, thong qua phan bién chuyén gia
va véi két qua duge ding dé phan bd kinh phi cong cho nghién ctru. Cach tiép can nay
cho thay danh gia nghién ctru ludn gan dong thoi véi hai binh dién: mot mat 1 danh gia
hoc thuat, mat khac 1a danh gia phuc vu quan tri hé théng khoa hoc.

Trong nghién ctru va quan tri khoa hoc, 4 khai ni¢m thuong dung la chat lugng, thanh
tich, hiéu qua va tac dong. Trudc hét, chat luong nghién ctru thuong gan véi pham chat
ndi tai cua cong trinh. Theo hé théng REF®, chét lugng cua dau ra nghién ctru dugc danh

! https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/development-co-operation-evaluation-and-
effectiveness/evaluation-criteria.html

2 https://inorms.net/scope-framework-for-research-evaluation/

3 OECD. (2026). Reforming Research Assessment for Better Science. OECD Policy Brief, 27 April 2026, p. 2.
4 https://12029.ref.ac.uk/

S https://2014.ref.ac.uk/panels/assessmentcriteriaandleveldefinitions/index.html



gi4 theo ba tiéu chi 1a tinh nguyén gdc, ¥ nghia va d6 chat ché&. Nhu vay, khi n6i dén danh
gia chét luong, trong tAm 1a cong trinh c6 méi khong, co dong gop dang ké khong, va co
dugc thuc hién mot cach nghiém can vé phuong phap hay khong.

Khac véi chat luong, thanh tich nghién ctru nghiéng nhiéu hon vé nhiing gi mot ca
nhan, nhom hay td chure dat duoc trong mot khoang thoi gian nhét dinh. Trong thuc tién,
thanh tich thudng duoc biéu hién qua sb cong bd, sb trich dan, giai thuong, ning lyc thu
hut tai trg, vai tro trong mang ludi hoc thuat, hoac nhirng dong goép duoc ghi nhan khac.
Chat luong tra 101 cAu hoi “nghién ciru nay tot dén dau”, con thanh tich tra 16i cau hoi
“nha nghién ctru hay t6 chtic nay da dat duoc gi”.

Trong khi do, hi¢u qua va tdc dong lai I1a hai khai niém gén voi logic danh gia chinh
sach va chuong trinh, nhung ngay cang dugc dua vao danh gia nghién ctru. Theo OECD,
hi€u qua 1a mac dd mot nghién ctru dat dugc cac muc ti€u ctia nd, con hiéu suat 1a mirc
d6 str dung ngudn luc tot dén dau; hai khai niém nay thudng di cing nhau khi xem xét
mot chuong trinh hay t6 chirc nghién ctru ¢6 dat muyc tiéu véi chi phi, thoi gian va ngudn
luc hop 1y hay khong. Cling theo OECD, tac dong la su khac biét ma nghién ctru tao ra.
M4t nghién ctru khong chi dugc xem xét & chd né co dat muc tiéu cong bd hay dao tao
hay khong, ma con ¢ chd n6 da 1am thay d6i duoc diéu gi trong tri thire, chinh sach, kinh
té, x4 hoi, moi truong hay chét luong séng.

Khai niém tic dong nghién ciru dd dugc phat trién rat rd trong REF. Theo UK
Research and Innovation®, tic dong cuia nghién ctru dugce dinh nghia 1a “mdt anh hudéng,
thay ddi hodc loi ich” d6i vé6i kinh té, x4 hoi, vin héa, chinh sach cong hoic dich vy, strc
khoe, mdi trudng hay chét lugng cudce sdng, vuot ra ngoai pham vi han 1am. Dinh nghia
nay dac bi¢t quan trong vi n6 phan biét rd gitta danh hudng hoc thudt bén trong gidi nghién
ctru véi tac dong xa hoi bén ngoai hoc thuat. Do do, néu chit lugng 1a thudce tinh ndi tai
clia cong trinh, thi tic dong 1a ddu vét thay do6i ma nghién ciru d¢é lai trong thé gidi rong
16m hon.

Danh gia nghién ctru khong chi 1a hoat dong hoc thuat, ma con 1a mot cong cu quan
tri khoa hoc. UNESCO” néu rd rang hé thong danh gia c6 chirc nang cung cip thong tin
cho chinh sach va chuong trinh dua trén bang ching, dong thoi ting cudng trach nhiém
giai trinh va hoc héi cua to chuc. Piéu d6 cho thdy danh gia khong don thuin dé “xép
loai”, ma con dé nha quan ly biét nén tiép tuc, diéu chinh hay thay ddi mot chinh séach,
mot chuong trinh tai trg, mdt don vi nghién ctru hay mét co ché khuyén khich khoa hoc
nhu thé nao.

Cdc chivrc ndng co bdn cua danh gia nghién ciru

Panh gia nghién ctru khong chi 13 hoat dong chuyén mén nham xac dinh gié tri hoc
thudt cia cong trinh, ma con la mot thiét ché trung tdm cua quan tri khoa hoc hién dai.
Trén thyc té, hé théng danh gia nghién ciru hién nay dong thoi thuc hién nhiéu chirc nang:

8 https://www.ukri.org/who-we-are/research-england/research-excellence/ref-impact/
7 https://www.unesco.org/en/ios/evaluation



cong nhan chat luong, hd tro tuyén dung va thang tién, phan bo tai tro, dinh hudng hanh
vi nghién ctru, ciing nhu phuc vu giai trinh va xép hang. Vi vy, nhu The Metric Tide®
nhin manh, danh gia khong chi do luong khoa hoc ma con gop phan dinh hinh gia tri,
ban sic nghé nghiép va sinh ké ctia nha nghién ctru.

Theo OECD?®, @anh gia nghién ctru gift vai tro trung tim trong viéc xac dinh cac uu
tién nghién ciru, phan bd ngudn lyc va dinh hinh con dudng phat trién nghé nghiép cua
nha khoa hoc. Néi cach khac, danh gia khong chi phan anh hé théng nghién ctru dang van
hanh nhu thé nao, ma con tac dong truc tiép dén viéc hé thong do s& wu tién loai nghién
ctru nao, phan bd ngudn luc cho ai va tao dong luc nghé nghiép ra sao.

Panh gia nghién ctru ¢6 chic ning sang loc va cong nhan chét lwong hoc thuat. O
cép cong trinh, nd giup phan biét nghién ciru c¢6 gia tri v4i nghién ctru chua dat chuan; o
cép c4 nhan va t6 chirc, nd xac nhan nang lyc va mirc do xuét sic hoc thuat.

Bén canh d6, danh gia nghién ctru 13 ¢in ¢t quan trong cho tuyén dung, bo nhiém va
thang tién. Thanh tich nghién ctru thudng giit vai trd trung tim trong viéc tuyén giang
vién, xét chirc danh hay nang ngach, nén cach danh gia c6 anh huong truc tiép dén co hoi
nghé nghiép ctia nha khoa hoc.

Dénh gia nghién ciru 1a cong cu gildp phan bd tai tro va ngudn lyc. Két qua danh gia
thuong duoc dung dé quyét dinh don vi, ca nhan hay linh vyc nao dugc uu tién dau tu
nhiéu hon.

Ngoai ra, danh gia nghién ctru tao dong luc va dinh hinh hanh vi nghién ctru. N6 cé
thé thuc day cong bb nhanh, t6i wu hoa theo chi s6, nhung ciing ¢ thé khuyén khich hop
tac, chia sé dit liéu, liém chinh hoc thuat va dinh hudng tac dong xa hoi néu dugc thiét ké
phu hop. Panh gié nghién ctru con phuc vu trach nhiém giai trinh, tao ra xép hang, phan
tang uy tin va hop thirc héa quyén luc hoc thuat. Vi vay, day ludn 1a linh vuc quan trong
va can d6i mai manh mé trong quan tri khoa hoc hién nay.

Cdc cdp dp dinh gid nghién ciru

Panh gia nghién ctru hién nay dién ra ¢ nhiéu cip do khac nhau, hinh thanh tir thuc
tidn qudc té va dugc phan anh trong céc tai liéu cua Lién minh chau Au®®, REF 2014
(Research Excellence Framework - Khung danh gia chat luong nghién citu tai cac co s&
gido duc dai hoc & Vuong qudc Anh) va Tuyén b6 DORA. C6 thé khai quat thanh 4 cip
dd chinh: cong trinh, nha nghién ctru, nhém/don vi nghién ctru, va td chire/hé théng quéc
gia.

Cép cong trinh: tap trung danh gia mot dau ra cu thé nhu bai bao, sach, dir liéu hay
phan mém. Trong tim & day la gia tri ndi tai ctia san pham, nhat 1a tinh nguyén gbc, y
nghia va dg chat ché.

8 https://www.ukri.org/wp-content/uploads/2021/12/RE-151221-TheMetricTideFullReport2015.pdf

°® OECD. (2026). Reforming Research Assessment for Better Science. OECD Policy Brief, 27 April 2026, p. 2.
10 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/219aa5ea-fae2-11ee-a251-01aa75ed71al/language-en

1 https://2014.ref.ac.uk/

12 https://sfdora.org/



Cép nha nghién ctru: hudng toi danh gia thanh tich, nang luc va dong gop tong thé
cua moét ca nhan, thuong phuc vu tuyén dung, bd nhiém, thang tién hodc cép kinh phi.

Cép nhém va don vi nghién ctru: xem xét ning lyc tap thé, moi trudng nghién ciru,
kha ning hop tac, ddu ra chung va tac dong cta bd mon, khoa, vién hay trung tAm.

Cép to chirc va hé thdng qudc gia: gan v6i quan tri khoa hoc, phan bd ngudn lyc, xac
1ap uu tién chién lugc va trach nhiém giai trinh.

4 cap do nay lién két chat ché voi nhau, nén d6i méi danh gia nghién ctru phai dugc
xem xét mot cach dong b, thay vi chi tap trung vao mot khau riéng 16.

Cic tiéu chi nén ting trong dinh gid nghién ciru

Du céch tiép can danh gia nghién ctru thay d6i theo thoi gian, mot s tiéu chi nén tang
van giit vai trd ¢t 161 trong viéc xac dinh gi tri ctia nghién ctru. Trong thyc tién quéc té,
cac hé thong danh gia 16n tuy dung ngdn ngit khac nhau nhung nhin chung déu xoay
quanh cdac ti€u chi nhu tinh méi, do chat ché phuong phap, tinh tin cdy, anh huong hoc
thuat va ngay cang nhan manh hon dén gia tri xa hoi. Tinh méi thé hién ¢ viéc nghién
curu tao ra tri thire, cach tiép can, dit liéu hodc cach ly giai méi, thay vi chi lap lai diéu da
biét. Tuy nhién, cai mai chi c6 gi tri khi gan v6i ¥ nghia hoc thuat va duoc chimg minh
nghiém tuc. Do chit ché phuong phap phan anh mirc d6 nghiém can trong thiét ké nghién
ctru, thu thap va xu ly dir 1iéu, cling nhu trong 1ap luan khoa hoc. Tinh tin cdy ngay cang
tr¢ thanh tiéu chi trung tam, nhan manh sy minh bach, kha nang kiém ching va d¢ viing
chic cua quy trinh nghién ctru. DAy 13 nén tang cuia mot hé théng danh gia nghién ctru 6
trach nhiém.

Tinh phu hop va hiru ich xa hdi ngay cang tr¢ thanh ti€u chi quan trong trong ddnh
gia nghién ctru. OECD nhan manh tinh phu hop 1a mirc d6 dap Gmg nhu ciu va bdi canh
ctia d6i twong thy hudng, con REF coi tac dong 1a nhitng thay ddi hay lgi ich d6i v6i kinh
té, xa hoi, van hoa, chinh sach, stc khoe, méi truong va chét lugng séng. Vi vy, nghién
ctru ngay nay khong chi duoc danh gia & d6 méi va d6 diing, ma con ¢ kha ning gan véi
van d¢ thuc tién va tao ra loi ich x4 hoi. Tiéu chi nay giup mé rong danh gia nghién ctru
tur gia tri hoc thudt sang gia tri cong.

1.2. Khai quat cac phwong phap nén tang trong danh gia nghién ctru

Binh duyét dong cdp: nén ting cé dién ciia dinh gid nghién ciru

Binh duyét dong cap (Peer Review) la co ché trong d6 mot cong trinh duoc céc
chuyén gia cing hodc gan linh vuc xem xét truéc khi cong bd hodc trudc khi dua ra cac
quyét dinh hoc thuat quan trong. Pay 1 nén tang co dién cuia danh gia nghién ciru, timg
giit vai tro trung tdm trudc khi cac chi s6 thu muc tré nén pho bién. Vé ban chat, day la
hinh thtrc tham dinh chuyén gia ddi voi cau hoi nghién ctru, phuong phap, dit liéu, 1ap
luan va y nghia khoa hoc ctia cong trinh.



Theo Elsevier', quy trinh binh duyét ddng cip c6 nhiéu mé hinh khac nhau, mdi mé
hinh déu c6 uu diém va han ché riéng tuy theo dic thu cta ting cong déng hoc thuat.
Hinh thtrc ph bién nhit 12 Binh duyét an danh mot chiéu (Single anonymized review),
trong d6 danh tinh phan bién dugc giit kin dé bao dam tinh khach quan, du d6i khi co thé
dan dén cac nhan xét qua khat khe hodc nguy co tri hodn céng bd. Binh duyét an danh
hai chiéu (Double anonymized review) gitip giam thién vi lién quan dén gidi tinh, qubc
gia hay danh tiéng hoc thuat vi ca tac gia va phan bién déu khong biét danh tinh ctia nhau,
tuy nhién viéc nhan dién tac gia qua phong cach viét hodc trich dan van kho tranh khoi.
Binh duyét 4n danh ba chiéu (Triple anonymized review) tiép tuc ting mirc d6 bao mat
nhung quy trinh rat phirc tap. Trong khi d6, Binh duyét mé (Open review) hudng téi tinh
minh bach thong qua cong khai danh tinh hodc bao cao phan bién, gop phan thuc day dbi
thoai hoc thuat co1 mo va trach nhiém hon.

Tuy vdy, co ché ndy ciing ¢ han ché nhu chu quan, thiéu nhat quan, nguy co thién
1éch, cham va ton nhén lyc. Vi vay, du van giir vai trd cdt 161, binh duyét dong cap ngay
cang can duoc cai tién dé phu hop véi khoa hoc hién dai.

Ddnh gid dwa trén chi so thu muc

Theo OECDY, thu muc lugng hoa dya trén viéc dém va phan tich théng ké cac dau
ra khoa hoc nhu bai bao, cong b, trich dan, sang ché va cac chi bao phtrc hop khac; tur
d6 n6 tré thanh mot cong cu dé phan tich hoat dong nghién ctru, phong thi nghiém, nha
khoa hoc va ca hiéu nang khoa hoc ctia cac qudc gia. Tap chi Scientometrics ciia Springer
mo ta linh vuc nay 1a nghién ctru céc khia canh dinh lugng cua san Xuét, truyén thong va
sir dung thong tin khoa hoc cong nghé. No6i cach khac, khi khoa hoc phat trién téi quy mo
16n, gidi quan 1y khong con chi “doc” tirng cong trinh, ma bat dau “do” ca hé thong khoa
hoc bang cac dir liéu thu muc. Mot budc ngodt quan trong 1a dong gop cua Eugene
Garfield, nguoi sang 1ap ISI va tién phong vé chi muc trich dan khoa hoc. Theo
Clarivate®, Garfield d3 dit nén méng cho chi muyc trich din hién dai, 1am thay d6i cach
tra ctru tri thirc va bién trich dan thanh di liéu do anh huong hoc thuat.

Cdc chi sé thw muc va trich din chii yéu

Theo OECD?S, c4c phan tich thu myc dua trén viéc dém va xtr Iy thong ké cac cong
bd, trich dan, va cac chi bao phtic hgp khac nham danh gia nghién ctru & nhiéu cap do.
Tir d6, mot hé thong chi sb kha phong phti da hinh thanh, nhung ¢ thé quy vé mot s6
nhom cha yéu: s6 lwong cong bd, phan dnh ning suat nghién ctru; s6 luot trich dan, thé
hién mirc do duoc st dung trong cong ddng hoc thuat; hé sé anh hudng cua tap chi khoa
hoc (Impact Factor - IF); chi s6 h két hop ning suat va anh huong; CiteScore (Piém trich
dan)/SJR (Chi sb xép hang tap chi SCImago) danh gia anh hudng tap chi, xép loai cac tap

13 https://www.elsevier.com/en-gb/reviewer/what-is-peer-review

14 https://iwww.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/1997/01/bibliometric-indicators-and-
analysis-of-research-systems_g17a152e/208277770603.pdf

15 https://clarivate.com/academia-government/blog/the-legacy-of-eugene-garfield-a-pioneer-of-information-science/

16 https://www.oecd.org/en/publications/bibliometric-indicators-and-analysis-of-research-systems_208277770603.html
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chi khoa hoc; chi s6 tong hop cép t6 chic/qudc gia do ning lyc cong bd va anh hudng &
cap hé théng. ..

1.3. M6t so wu diém va han ché cua cac cong cu danh gia nghién ciru truyén thong

Mot s6 wu diém

Céc cong cu danh gia nghién ctru truyén thong, dya trén chi s6 thu myc va trich dan
tr& nén phd bién vi dap tng kha tét nhu cau quan tri khoa hoc. Khi sb lugng nha nghién
clru, cong trinh va hd so ting nhanh, viéc doc sdu timg truong hop tré nén tén kém va
kho trién khai & quy mo 16n. Trong bdi canh d6, cac chi s6 nhu sé cong b, sb trich dén,
chi s6 h hay céac chi s6 chuan héa theo linh vuc cho phép chuyén hoat dong nghién ctru
thanh dir liéu c6 thé tong hop, d6i chiéu va phan tich. OECDY ciing coi ddy la nguén
bang ching quan trong cho viéc chuan hoa, bao cao va phan tich két qua khoa hoc.

(1) Tinh tién loi, chuin hoa va so sanh duoc: Hoi dong co6 thé nhanh chong dya vao
s6 cong bd, sb trich dan hay chi s6 h dé c6 cai nhin so bd vé thanh tich nghién ciru. Cac
chi sd cling tao diéu kién chuén hoa va so sanh gifra ca nhan, don vi hay quéc gia, du viéc
so sanh chi thuc su ¢6 y nghia khi dugc diéu chinh theo linh vuc.

(2) Kha ning xtr Iy quy md 16n: Chi s thu muc cho phép rat gon khdi luong théng
tin rat 16n thanh dir liéu c6 thé tong hop, sang loc va so sanh. Vi vay, ching dic biét phu
hop véi cac hé thong qubc gia, bang xép hang quéc té va co ché quan tri dién rong.

(3) Strc hap dan ddi véi quan tri, phan bd ngudn luc va canh tranh hoc thuat: Phu hop
v6i logic quan tri, phan bd ngudn lyc va canh tranh hoc thuat. Cac nha quan 1y va co quan
tai tro thudng can can ¢t nhanh, c6 vé minh bach va dé d6i chiéu dé ra quyét dinh. Pong
thoi, cong bd va trich dan ciing trd thanh ngdn ngir chung dé khang dinh vi thé trong xép
hang va canh tranh uy tin. Vi vay, chi sb khong chi phuc vu do luong ma con phuc vu
quan tri va dinh vi chién lugc. Mot vi du dién hinh 1a REF'®: du khong dya hoan toan vao
chi s6, h¢ thong nay van duoc ding dé phan bo khoang 2 ty bang Anh mdi nam cho cac
co s gido duc dai hoc & Anh.

Mt s6 han ché

Cac cong cu danh gia nghién ctru truyén théng dem lai nhiéu thuan lgi cho quan tri
khoa hoc, nhung ciing bdc 16 nhitng gidi han mang tinh cAu truc.

(1) Pong nhét chét lugng véi s6 lugng: S6 bai bao chi phan anh san luong dau ra,
khong phan anh tryc tiép do sau, tinh méi hay do tin cay clia nghién ciru. Mot nguoi cong
bd nhiéu chua chic c6 dong gbp hoc thuat 16n hon ngudi cong bd it nhung c6 vai cong
trinh thuc sy mo ra hudng nghién ctru mai.

(2) Pong nhét chét luong cong trinh v&i uy tin tap chi: Panh dong gia tri bai bao véi
uy tin noi cong bd, nhit 1a qua Hé s6 tac dong tap chi (JIP). DORA nhan manh khong
nén dung chi sd & cép tap chi dé suy ra chat luong cua ting bai hay ning luc cua timg

17 https://iwww.oecd.org/en/data/datasets/science-and-hibliometric-indicators.html
18 https://2029.ref.ac.uk/guidance/section-1-overview/
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nha khoa hoc. Mot bai tdt trong tap chi trung binh néu duoc nhin nhan dong gop da chiéu
van c6 thé gia tri hon mot bai trong tap chi danh tiéng.

(3) C6 thé khong phan anh ding déng gop ca nhan trong hop tac nghién ciru: Cac chi
sO thu muc ciling khé phan anh chinh xac dong gop ca nhan, nhat 1a khi nghién ctru ngay
cang dwa vao hop tac. Mot bai nhiéu tac gia thudng van dugce tinh co hoc cho timg ngudi,
khién hé théng kho phan biét vai tro thuc chit ctia mdi c4 nhan.

(4) C6 thé tao bat lgi v6i nghién ctru lién nganh, xuyén nganh va khoa hoc xa hdi -
nhan van: cac linh vyc c6 van hoa cong bd va trich dan khac biét, dic biét 1a khoa hoc x3
hoi - nhan vin va nghién ctru lién nganh. Néu 4p mot chuan duy nhét, hé thong dé tao ra
thién 1éch co cAu va danh gia thap nhig dong gop khong di theo logic trich din cao.
OECD ciing luu ¥ rang cac khung dénh gia truyén théng thuong khéng nim bit tot nhitng
loai hinh nghién ctru c6 d6 rui ro cao, c6 kha nang tao két qua khoa hoc 16n trong dai han,
nhung chua tao ra két qua do dém duoc trong ngin han. Twong tu, nghién ctru xuyén
nganh, von két ndi nhiéu linh vuc va nhiéu khu vuc hoat dong khac nhau, thuong khong
phu hop véi cac khung danh gia don nganh dua cha yéu vao cong bd va trich dan. Piéu
nay 1am cho cac hudng nghién ctru c6 tiém ning d6i méi cao hodc cd y nghia xa hoi dai
han dé& bi danh gia thap.

(5) Kho ghi nhén dit liéu, phdn mém, tu van chinh sach va gin két cong chung: Mot
han ché 16n khac 13 kho ghi nhan day du cac du ra ngoai bai bao, nhu dit liéu, phan mém,
tu van chinh sach hay tac dong xa hoi. Trong khi d6, ddy lai 1a nhitng dong gbp ngay cang
quan trong cua khoa hoc hién dai.

(6) Nguy co bi thao tiing, t6i wu hoa va tao hanh vi léch chuan: Khi thudc do tré thanh
muc tiéu, nguoi ta dé t6i wu hoa dé ting chi s6 hon 14 nang cao chat lwong thuc chét, nhu
chia nho két qua, chay theo dé tai d& cong bd, hodc wu tién chu dé d& dugc trich dan.

Tom lai, cac cong cu danh gia nghién ciru truyén théng van co gid tri nén tang trong
hé thong hién hanh, dic biét & kha ning chuan hoa, so sanh, tong hop dit liéu va hd trg
quén tri khoa hoc & quy mé 16n. Tuy nhién, trong bdi canh khoa hoc hién dai, cac cong
cu nay can duoc dat dang pham vi su dung, két hop véi danh gid chuyén mon va bod sung
thém cac tiéu chi da chiéu vé chat luong, do tin cdy, liém chinh, dit liu, phﬁn mém, hop
tac, chuyén giao va tac dong kinh té - xa hoi.

1.4. Nhiing tac dong ngoai y mudn khi sir dung cac chi s6 thw muc va trich ddn nhw
cin cit chii yéu trong danh gia nghién ciu

Mic du chi s thu muc va trich dan hap din ddi v6i quan tri khoa hoc, mat trai 1a c6
thé tao ra nhitng hé qua ngoai y muén. OECD™ da luu ¥ rang viéc tiép tuc sir dung chil
yéu cac thudc do thu muc, dic biét khi tach khoi bdi canh, da gop phan duy tri van hoa
“cong bd hay 1a chét” (publish and perish culture), ap luc cong bd cao gay tac dong bt
lgi t&1 nha khoa hoc tré, lam suy gidm da dang lya chon nghién ctru, va lam nan long
nhitng nghién ctru vuot ranh gi¢i nganh hay nham giai quyét cac “bai toan 16n” ciia xa

19 OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2025.
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hoi. OECD cling nhan manh cung mot logic: hé théng hién nay van hanh theo dinh nghia
hep vé xuit sic, do bang cong bd va trich dan, tir d6 gay ap luc manh 1én gidi nghién ciru
tré va lam giam gid tri cia cac dong gop kho lugng héa nhu dir liéu FAIR, hd trg chinh
sach hay gan két cong ching.

Béo cao OECD nam 2026% tiép tuc canh bao rang viéc st dung cac tiéu chi dinh
luong dua trén cong bd va trich dan vugt qua pham vi phit hop khong chi tao 4p luc ting
san luong, ma con cé thé lam suy yéu dao dtc va liém chinh nghién ctru, giam sy da dang
va tiém nang d6i méi cua hé thong khoa hoc. Khi nha nghién ctru chiu 4p luc wu tién sb
lwong hon chit lugng, hé thdng co nguy co khuyén khich cac hanh vi thuc hanh nghién
ctru chwa mong mudn, 1am gia ting “kiét stic nghé nghiép” va khién mot bo phan nhan
luc nghién ctru ro1 bo con duong khoa hoc.

Béng 1.1. Céc tac dong ngoai y mubn

Tac déng ngoai y muén

Biéu hién dién hinh

Vi du cu thé

Van hoa “cong bé hay la
chet”

Thanh tich bi déng nhéat v&i sb bai,

sb trich dan, noi cong bd

Giang vién bj budc phai tang sc‘} bai méi
nam dé gil vi tri hodc thang tién

Gia tang ap lwc Ién nha
khoa hoc tré

Bét loi cho ngwdi méi vao nghé, it

tich Itly céng bd va trich dan

Ung vién tré co cong trinh tot nhung chi
sO h thap hon ngwi cé thdm nién nén
kho canh tranh

Xu huéng wu tién nghién
clru an toan, ngan han

Chon dé tai dé ra bai hon la nhitng

van dé dai han

Uu tién cac nghién ctru mé rong nho

thay vi thir y twéng rdi ro cao

Thu hep sy da dang trong | Bat lgi cho lién nganh, xuyén nganh, | Cha dé c6 gia tri xa hdi nhuwng it co hoi
Iwa chon nghién ctru nhan van, nghién ctru dia phwong trich dan bi bd qua

D@ liéu, phdn mém, tw van chinh | Nhom xay dung co s& di liéu dung
sach, dao tao, gan két cong ching... | chung nhiéu nam nhung it dwoc ghi
chwa dwgc ghi nhan day da nhan néu chi nhin bai bao

Nguén: téng hop tir OECD (2025) va DORA (2012)

Chuwa ghi nhan day da cac
dong gop kho lwvgng hoa

1.5. Yéu cau mé rong va hién dai hoa danh gia nghién ciru trong boi cinh méi

1.5.1. Gid tri nén ting va giéi han hién nay ciia mé hinh ddnh gid nghién ciiu hi¢n hanh

Mo hinh danh gia nghién ctru hién hanh v6i nhiéu cong cu, tiéu chi gép phan quan
trong vao viéc chuin hoéa, hd tro so sanh va phuc vu quan tri khoa hoc. Tuy nhién, trong
bbi canh khoa hoc duong dai phat trién nhanh, cac dang dau ra, phuong thirc hop tac va
yéu cau vé tac dong xa hoi ngay cang da dang hon. Vi vay, van dé dat ra khong phai 1a
thay thé mé hinh hién hanh, ma 1a bo sung va hién dai hoa dé hé thong danh gia phan anh
day da hon chat luong, do tin ciy, dong gop va gia tri xa hoi ctia nghién ciru.

Bang 1.2. Khai quat mirc do do lwdng

Tiéu chfi Po tot Po kém

Chét lwgng ndi dung, chiéu sau,

Nang suat dau ra doéng gop dai han

Sé lwong cong bd

Tac déng xa hdi, chinh sach, thuc

SO trich dan hanh

Mtrc do dwoc nhac toi trong hoc thuét

20 OECD. (2026). Reforming Research Assessment for Better Science. OECD Policy Brief, 27 April 2026
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Hé sb tac dong tap chi | Hiéu suét trich dan & cép tap chi Gié trj cla tirng bai bao cu thé

Két hop phan ndo nang suat va anh B4t lgi cho nguoi tré, khac biét

Chisoh hwéng nganh, déng goép phi céng bd

Xép hang theo di liéu B&i canh, st ménh, déc thu linh vwe

So sanh nhanh gilra don vi

thu muc va muc tiéu xa hoi
Nguén: téng hop tir OECD (2025), Leiden Manifesto (2015), DORA (2012)
Béng 1.3. Gia tri nén tang va gi6i han hién nay
Khia canh Gia tri nen tang Gi®i han hién nay
Khoa hoc ngay nay tao ra nhiéu dau ra khac, dau ra nghién
Phi hoo véi giai doan khoa hoc ctru can dwogc hieu theo nghia réng, bao gom khong chi bai
Co sé danh | o NP VOl gial doan % °C | bao khoa hoc ma con sach chuyén khao, gido trinh, bao cao
y chu yéu do qua cdng bo hoc oAt A e nin % N e 1A T T
gia N ky thuat, bd dir liéu, phan mem, vat liéu nghién ctru, tai san tri
thuat A > A . . N .= ~ £
tué, san pham phuc vu chinh sach va thie tién, cling nhuw két
qua dao tao va béi dwdng déi ngi nha khoa hoc tré...
Quy mb hé Van hanh tot khi quy mo nghién |\ o, quat trong bdi canh hé thdng khoa hoc toan ciu,
x ctu nho hon va cong dong i N ; R R o
thong o N lién nganh, so lwong cong trinh qua Ién
chuyén mén hep hon
Congoy | Chisovacongbogilpchuan oy ta6 dang luc lach lac, danh ddng chét luong véi s6
L2 hda, so sanh, phan bd ngudn < , .
quan tri lwe lwong hodc uy tin tap chi
Loai hinh .
nghién ctru | Hop vai nghién clru don nganh, | Bat loi cho lién nganh, xuyén nganh, khoa hoc mé’, nghién
dwoc wu bai bao la dau ra chinh ctru theo sir ménh va cac bai toan I&n vé kinh té - xa hoi
tién
éagcg'ahit” Cha yéu Ia gia tri hoc thuat ndi | Khdng phan anh day du gia tri x& hdi, chinh sach, di liéu
nhan 9 b dung chung, dao tao va hop tac

Ngudn: téng hop tir OECD (2025), Leiden Manifesto (2015), DORA (2012)

1.5.2. Yéu cdu mé réng cdch hiéu vé “xudt sic” trong nghién ciru

Mot nguyén nhan quan trong thic ddy d6i méi danh gia nghién ciru 1a dinh nghia qua
hep vé “xuét sic”. Trong md hinh truyén théng, xuét sic thuong bi dong nhat véi nhiing
gi d& dém nhu s6 bai bao, sd trich dan, chi sb h hay uy tin tap chi. OECD cho rang cach
hiéu nay dang chi phéi co ché khuyén khich va tudng thudng, gop phan tao ra vin hoa
“cong bd hay 1a chét”. Tuy nhién, cong b va trich dan chi phan anh mot phan thanh tich
khoa hoc. Mot nha nghién ctru c6 nhiéu bai bao chua chic c6 dong gop 16n hon ngudi cd
it bai hon nhung tao ra bo dir li¢u mé, phﬁn mém hiru ich hay nén tang cho chinh sach
cong.

Pang xuét hién mot tinh trang “léch pha” giita nhiing gi x4 hoi ky vong tir khoa hoc
va nhiing gi hé théng danh gia dang tudng thudng trong thuc t&. Mot mit, nghién ctru
ngay cang duoc yéu cau tao tac dong xa hoi, hd trg chinh sach va dong gop vao giai quyét
céc thach thirc phtrc hop nhu bién d6i khi hau, y té, ning lugng, chuyén ddi xanh hay bat
binh dang. X hoi khong chi can cong bd hoc thuat, ma con can cac dong gop nhu dit lidu
FAIR déang tin cdy, phan mém, dio tao nha khoa hoc tré, nghién ciru lién nganh, khoa hoc
cong dan va d6i méi phuc vu phat trién bén viing. Mat khac, nhiéu hé thong danh gia van
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cha yéu dua vao cac tin hiéu dé do nhu sé bai bao, trich din va uy tin tap chi. Diéu nay
khién céc dong gop kho lugng hoa dé bi xem nhe, déng thoi gay bét loi cho nha khoa hoc
tré, nghién ctru lién nganh va cac cong trinh riii ro cao, von thudng can nhiéu thoi gian
hon dé tao ra két qua co thé do dém. Chéng han, mot nha nghién ctru c¢6 25 bai bdo trong
5 nam, cha yéu 1a cdc mé rong nho tir hudng cii, co thé duoc danh gia cao hon nguoi chi
c6 8 bai nhung xay dung dugc mot bo dir ligu quéc gia md, mot phﬁn mém duoc cong
dong sir dung rong rii va mot nghién ciru nén tang cho chinh sach cong. Néu hoi dong
chi nhin s6 bai va trich dan, nguoi thir nhat s& ¢ loi thé; nhung néu danh gia theo nghia
rong cua xuét sic, két luan c6 thé khac han.

1.5.3. Tir “xudt sic hep” dén “cuit sic bao triom”

Mot trong nhirng chuyén dich quan trong nhit ctua doi méi danh gia nghién ctru hién
nay 13 sy chuyén d6i tir quan niém “xuét sic hep” sang “xuét sic bao trum”. Theo mé
hinh hién hanh, xuét sic thuong duoc hiéu chu yéu qua cac tin hiéu han lam chuin hoa
nhu s6 cong b, s6 trich dén va uy tin tap chi. Trong khi d6, OECD cho thdy nhu cau d6i
moi ngay nay gan véi mot cach hiéu rong hon vé xuét sic khoa hoc, coi trong nhiéu loai
dong gop, hoat dong va dau ra khac nhau, chir khong chi cac dau ra thu myc dé dém.
OECD noi 13 rang d6i méi danh gia hién nay khong chi nham khic phuc tac dung phu
cua hé théng hi€n hanh, ma con phan anh nhu cau vé mot khuon khd rong hon cua Xuét
sic khoa hoc, hay “xuat sic bao trum” - chuan muc cao di cung cong bang, da dang va
mo rong co hoi tiép can tai tro, thang tién, ghi nhan dong gop.

Béng 1.4. Tl xuat sic hep dén xuét sic bao trum

Khia canh Xuéat sac hep Xuéat sdc bao trum

C6ng bd, trich dan, chisé | Chat lwgng, do tin cay, da dang déng goép, tac dong

Trong tam tap chi rong hon

N . Chu yéu la bai bao khoa | Bai bao, di¥ liéu FAIR, phan mém, hd tro chinh
Dau ra duorc coi trong

hoc sach, gan két cong chuing, ddi méi xanh
éi twong ghi nhan Thanh tich ¢4 nhan t(';ia”?u’hsn, nhém, hop tac lién nganh, dong san xuat
Kiéu nghé nghiép duwgc | Hb so hoc thuat chuén Nhiéu con dwéng nghé nghiép va nhiéu vai trd khoa
wu ai hoéa hoc khac nhau
Tac dong dwoc xem Chu yéu la anh hwéng Ca anh hudng han Iam 1an tac dong xa hdi, chinh
xét han lam sach, dia phwong

Nguédn: OECD (2025)
Mo rong quan niém vé xuét sic khong co nghia 13 ha thap chuan muc, ma 1a giir
chuan muc cao nhung khong gidi han vao vai chi sé thu muc. Mot cong trinh c6 thé xuét
sic vi md ra hudng nghién ciru méi; mot nhoém cé thé xuét sic vi xdy dung dit liéu cong
cong; mot nha khoa hoc c6 thé xudt sic vi dong gdp cho chinh sach hay hop tac lién
nganh.
Xuat sac bao trim ciing doi hoi ghi nhan da dang dau ra, dong gop va con dudng nghé
nghiép, tir dir liéu FAIR, hd trg chinh sach, gin két cong ching dén 1am viéc nhém va
nghién ctru lién nganh. Cung vé&i d6 1a su chuyén dich tir logic thanh tich c4 nhan sang
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logic dong gop cho hé sinh théi tri thirc, noi nhiéu vai tro thiét yéu nhu xay dung dir liéu,
phat trién phan mém hay két ndi nghién ctru voi xa hoi can duoc nhin nhan day du. Vi
vdy, “xuét sic bao trum” dang tr& thanh nén tang chuin tic méi cua d6i moi danh gia
nghién ctru.

1.5.4. Di mdi danh gid nghién ciru la mét phin ciia tdi cau tritc hé thong khoa hoc

Mot diém rit quan trong trong lan séng d6i mai hién nay 1a: d6i méi danh gia nghién
ctru khong phai mot chinh stra k¥ thuat nho, ma 1a mot phan cia tai cdu trac hé thong
khoa hoc. OECD?! nhan manh rang néu mudn hé thdng khoa hoc thay d6i thyc chat thi
phai dich chuyén cau trac khuyén khich va tai trg, boi chinh danh gia va tai trg 13 nhimg
co ché dinh hinh hanh vi nghién ciru va vin hoa nghién ciru. OECD tham chi coi dy 1a
diéu kién gan nhu bét budc dé khoa hoc ddi huéng, gidng nhu truong hop xay ra mot
cudc khung hoang rat 16n (vi du dai dich COVID-19 da huy dong dugc hé théng khoa
hoc phéan tng véi tbe do chua timg c6 nhd viée g& bo cac rao can hanh chinh va wu tién
chia sé dit liéu mo). Theo OECD, danh gia nghién ciru, co ché khuyén khich va tai trg 13
mot “don by siéu cau tric” chi phédi cac phan con lai ciia hé théng khoa hoc.

Bang 1.5. Banh gia nghién ciru nhw mét phan cua tai cau trac hé théng khoa hoc

Thanh té Co ché van hanh Hé qua néu giir mé hinh cii Hé qua néu déi méi

Quy,dinh cai gi dwoc xem Duv tri trong tam hep vao cdn Mc’g rong ghi nhan di liéu,

Panhgia | la “t6t’, “xuét s&c’, “dang | &) 1 rong *P 9 | phan mém, hop tac, tac dong
o bo va trich dan X 1A

thuwdng Xa hdi...

Khuyén khich nghién ctu
dang tin cay, lién nganh, dai
han...

Khuyén Tao tin hiéu thwéng - phat | Nha khoa hoc tbi wu hoéa chi sb,
khich cho ca& nhan va té chirc chon hwéng an toan

Chuy@n tiéu chi danh gia | Dén vén vao hoat dong dé do, d& | 1O @ tot hon cho nghién

Tai tro . PR I . clru theo s&* ménh, thach
thanh phan bd ngudn lwc | bao cdo .o
thire, rui ro cao
T Hinh thanh chudn muwc | ~.  « o .. . | Thic day van héa hop tac,
Van hoa 3 x N - | Cung c6 van hoéa “cong bo hay la A Tn X
A nghé nghiép va tiéu chi <5 md&, c6 trach nhiém va bao
nghién ctru s = chét N
thanh cong tram

Nguén: OECD (2025)

Dadnh gid, khuyén khich va tai tro nhu “don bay siéu cdu triic”

Theo OECD, danh gia nghién ctru c6 thé tro thanh mot cong cu manh dé khuyén
khich va theo ddi nhiing thay d6i mong mudn trong thyc hanh va hanh vi nghién ctu.
Céc thyc hanh nhu hop tac khoa hoc, nghién ctru dua vao cong dong, truyén thong khoa
hoc, gin két véi chinh sach, tinh md va sy ddm chap nhan rii ro thuong bi danh gia thap
vi khé lugng héa va khong dé dat vao cac md hinh danh gid truyén thong. Do d6, néu cac
khung dénh gia md&i biét ghi nhan va tuong thudng nhiing hanh vi ndy, ching c6 thé tré
thanh chat xtc tdc cho mot nén khoa hoc nang dong hon, da dang hon, d6i méi hon va co
lién quan xa hdi hon.
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Goi danh gia, khuyén khich va tai tro 1a “don bay siéu cdu trac” vi nd khong chi 1a
mot khau ky thuat trong quan 1y khoa hoc, ma 13 b co ché ¢ tAng trén quyét dinh ca hé
thdng s& coi trong diéu gi, thuong cho diéu gi, va tai san xuat loai hanh vi nao. OECD
nhan manh, néu khong thay doi hé thong dong luc nay thi khoa hoc kho c6 thé doi hudng
thuc chit. Mudn hé théng khoa hoc thay ddi thi phai dich chuyén cac ciu truc khuyén
khich va tai tro.

Dé6i méi déanh gid khong chi la sira cong cu do heong

Mot ngd nhan pho bién 1a coi d6i méi dénh gia chi 1a thay mot sd chi s6 dang dung
bang mot sb chi sé méi. Nhung OECD cho thiy van dé sau hon nhiéu. OECD noi 13 rang
d6i méi danh gia khong chi nham khéc phuc tac dong ngoai y mudn cua quy trinh hién
hanh, ma con nhim mo rong cach hiéu vé xuat sic khoa hoc theo hudng bao trum hon,
ghi nhan nhiéu loai dong gop, hoat dong va dau ra khac nhau. D6i méi danh gia khong
chi 1a stra k¥ thuat do luong, ma la thay ddi hé dong luc bén trong khoa hoc.

Do d6, d6i méi danh gia nghién ciru khong nén dugc hiéu nhu mot 1an ban hanh bo
tiéu chi méi rdi ap dung cb dinh trong thoi gian dai. OECD nhan manh rang day 1a mot
qua trinh chuyén di cdu trac dai han, trong d6 tin hiéu chinh sach tir trén xudng can két
hop voi thir nghiém & cip t6 chirc, cac vong phan hdi tir cong ddng nghién ciru va viée
hiéu chinh dinh ky tiéu chi danh gia. Cach tiép can phu hop khong phai 1a thay mot bo
chi s6 cii bang mot bd chi sé méi, ma 1a xay dung niang lyc hoc hoi va diéu chinh lién tuc
ctia chinh hé thdng danh gia.

Néu van giit nguyén logic “do cang nhiéu cang tot, quy moi gia tri vé& con s6”, thi ban
chat hé théng khong thay doi. P6i méi thuc chat phai tra 101 cdu hoi 16n hon: ta mudn
khoa hoc tao ra loai gié tri nao, va h¢ théng nén thudng cho loai gia tri nao.

Vi du, mét trudng dai hoc ¢ thé tuyén bd khong con dung Hé sé anh huong cia tap
chi, nhung néu ho van yéu cu giang vién phai dat mot sé luong 16n bai trén Scopus mdi
nam dé dugc nang luong, thi vé thuc chat hé dong luc hién hanh van khong thay doi.
Nguoc lai, néu truong d6 bd sung tiéu chi vé chia sé dir lidu, san pham phan mém, anh
huéng chinh sach, huéng dan nghién ctru sinh, va déng gop cho hop tac lién nganh, thi
lac 6 méi c6 thé noi toi doi méi & cap hé théng chir khong chi cip cong cu.

Quan hé giita danh gia va hanh vi nghién ciru

Mot 1y do quan trong khién phai nhin danh gia & tim hé thong 13 vi danh gia c6 quan
hé tryc tiép v6i hanh vi nghién ctru. OECD mé ta kha rd chudi tic dong nay: danh gia va
khuyén khich anh huéng dén hanh vi, tir 46 anh huéng dén dau ra khoa hoc va cudi cling
1a van hoéa nghién ctru. Hinh 1.1. minh hoa dung mbi lién hé nay: tir danh gia/tai trg dén
hanh vi, dau ra, va vin héa nghién ctru. C6 thé hinh dung theo chudi sau: tiéu chi danh
gid — cai gi dugc thuong — nha khoa hoc téi wu hoa cai d6 — hanh vi nghién ctru thay
doi.

Vi du: Néu cai duoc thudng 1a sé lwong bai ra déu, nha nghién ctru dé chia nho két
qua dé cong bd. Néu cai dugc thudng 14 trich din nhanh, ho d& chon chi dé dang “thoi
su” hon 1a cau hoi khé nhung quan trong dai han. Néu cai duoc thudng 1a hop tac lién
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nganh va tac dong chinh sach, ho sé c6 dong luc manh hon dé ra khoi bién gidi chuyén
nganh hep.

OECD néi 16 rang hé thong hién nay 1am “nan 1ong” nha nghién ctru khi muén lam
viéc xuyén nganh, xuyén linh vuc hay theo dudi cac “bai toan 16n” gan véi chuyén doi
xa hoi. Pay chinh 1a vi du truc tiép cho viéc danh gia khong trung tinh: no tao ra hoac
1am suy yéu mot s6 kiéu hanh vi nghién ciru.

Quan hé gitra danh gia va van hoa nghién ciru

O cap siu hon nira, danh gia khong chi dinh hinh hanh vi riéng 1é ma con tao ra vin
hoa nghién ciru. Vin hoa & ddy bao gdm nhitng diéu ma cong ddng mic nhién coi 13 thanh
cong, danh gia, xing dang duoc cong nhan, ciing nhu nhimg gi bi xem 1a thir yéu hoic
“khong tinh”. OECD chi ra rang giita danh gi4, hanh vi, dau ra khoa hoc va vian hoa
nghién ctiru ¢6 mdi quan hé hiru co. Khi mot hé théng thudng manh cho cong bd va trich
dan, n6 khong chi khién nha khoa hoc ¢b ra nhiéu bai, ma con hinh thanh mét vin hoa
trong d6: bai bao trd thanh don vi gia tri gan nhu t6i cao; dit liéu, phdn mém, tu van chinh
sach, khoa hoc cong dan bi xem la “phén phu”; thanh cong dugc hiéu nhu chién théng
trong canh tranh chi sd; rui ro, hop tac dai han va cac dong gop khé lugng hoa bi coi 1a
kém hap dan hon.

D6 1a Iy do OECD coi d6i mdi danh gia 1a mot cong cu trong yéu dé khuyén khich
va theo ddi cdc mat khac nhau cta thanh tich khoa hoc trong mdi lién hé véi chuyén do6i
kinh té - x4 hoi. Khi danh gia thay d6i, van hoa nghién ctru ciing co thé thay doi theo: tir
vin hoa canh tranh hep sang vin hoa hop tac; tir vin hoa dém bai sang van héa chi trong
do tin cdy va gia tri cong.

Vi du thuc té 1a viéc ngay cang nhiéu to chire qubc té va co s nghién ciru dua vao
danh gid céac ti€u chi lién quan dén liém chinh nghién curu, dir liéu mod, dong gop tap thé,
hodc tac dong ngoai hoc thuat. Nhiing thay doi d6 khong chi diéu chinh biéu miu danh
gia, ma con giri di mot thong diép van hoa: didu gi méi thuc sy duge xem 1a thanh cong
trong khoa hoc.

Anh huding / hanh vi Ky vong mdi / yéu cdu Vi hoa nghide oty mdl
khdng mong mudn mai tir khoa hoe (Tﬂg&m&)&;?{?}%ﬂu%%ﬁ ach
S8 lugng hon chat lugng Gidi phap cho cdc thich Gl tri T
Coché khuyen  {vi du: chia nho ket qua) thie xa ndi Tl-d i Co ché Khuyer
khich hién tai + o . 4 1. Tudovaty chu khich mdi
*' Hanh viphi dgo dic | Tac d9ng xi hl 2. Sy xudt sc bao trim
(vi du: 1am gia két qud) Nghién clu xuyén ngénh 3 & dang
: it oo hoi han cho cae nha ; ; 4. Coimd
Cicbiénphdp  nghién ciutré va chc co 3 by el 5. Tin liém chinh b e
danh gid it uy tin hon ) 6. Ding tin cly dénh gia moi
= Sy da dang han chivé = Khoa hoc Ma —> 7. Trach nhiém va ia trlnh:_’ )
Co chi tal trg et chis dé nghién cdu 7~ Truyénthongkhoahge g Bllnthach Cg é:tr\s ﬂtia.
va nha nghién cihu Gén ket dja phudng 0 Tl?;\:ﬁb
h chép ﬂhén ful o Chap nhan “'" 0 ‘1. Dap Ung nhu cau xa ha
Egntég trunvg léch khoi cac 12 Nhan manh loi ich
@8 lon va tac dong xa hol H trg chinh sach ong dong

Hinh 1.1. M&i quan hé giira danh gia/khich & nghién ctru, hanh vi, dau ra khoa hoc va van héa nghién ctru
Ngudn: OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2025
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Bang 1.6. Méi quan hé gitra danh gia/khich 1& nghién cteu, hanh vi, dau ra khoa hoc va van héa nghién ctiu

Thanh . . cx o
phan No6i dung chinh Dien giai
p A s s | HE thdng hién nay chi yéu danh gia va cép kinh phi theo cac
1. .CEG Che Bign thp danh_ﬂgla hlen tai; tiéu chi truyen thong, thwong thién vé cong bo, trich dan va
hién tai co che tai trg’ hién tai cac dAu ra dé do
S& Ivona hon chét leon Nha nghién ctru dé chay theo sé bai bao hon la dau tw cho
Ing 7ng cbng trinh thwe sy c6 chiéu sau
N . C6 thé phat sinh cac hanh vi 1&ch chuan nhw 1am dep két qua,
Hanh vi phi dao dtre béo cao chon loc, hodc tham chi lam sai léch di lidu
2. Higu | 1t 00 1OLchomna nOIER | gy tré hodic don vi chura o6 danh tiéng dé bi bt 1 vi kho
(ng/hanh | ctU Mol g canh tranh béng chi sb tich Ity
vikhong | GO SO kém uy tin
mong A A chil g& ) - . X 2
mudn tir Ear?i ecr:‘i 33 3:?]%;’?1 CEI“G Se H& théng dé uu tién mot s6 chd d& “an diém” hon cac huong
co ché 9 9 di m&i, nhd, dac thu hodc bén 1é
ctu
hién tai - — -
it dam chip nhan rii ro Nha khoa hgc ¢cé xu hwéng chon dé tai an toan, dé céng bo,
P nhe thay vi thtr nhitng cau hdi khé hodc mai
%r:t?/z tt;ucnggfoxgah%?si Dl x& héi cAn nghién ctu cho céc thach thire 16m, hé théng
< >ng o hién hanh lai chwa tao da dong Iwc cho loai nghién ctru nay
han che
Giai phap cho céac thach Khoa hoc duoc ky vong dong gop truc tiép hon vao bién déi
thrc xa hoi khi hau, y té, nang lwgng, bat binh dang...
. an . Nghién ctru khdng chi tao tri thiee han 1am ma con phai tao
Tac ddng xa hoi anh hwéng thuc té
Nghién clru xuyén nganh g}:g I\:éan dé I&n thwdng khdng thé gidi quyet bang mot nganh
Sy tham gia va hoa nhap Cong chuing khong chi 1a ngudi thu hwédng ma con cé thé
3. Ky clia céng chang tham gia vao qua trinh tao tri thirc
vong/yéu R . LA x A . R A~
CAu moi Khoa hoc m& rl?(tyfnlu_au, phuwong phap, két qua can minh bach va dé tiép can
tr khoa
h . by A P2 . V4 > a ’ ~ ~ =
oc Truyén théng khoa hoc r,:ligi I;rc\yc;a hoc can gidi thich két qué nghién ctru cho x& héi dé
Gan véi nhu cau va bbi Nghién ctru can lién hé v&i cong ddng va bbi canh thuc té &
canh dia phuong dia phvong
Dam chip nhan rii ro Heé théng nén khuyén khich ca nghién ctru moi, kho, chua
P nha chéc thanh cong ngay
H& tro chinh sach Egr?r? :rc]_)icr:wc]:ir;g#ng cap bang chirng cho hoach dinh va dieu
Tu do VA t chil Nha khoa hoc c6 khéng gian hoc thuat dé sang tao va theo
. . dudi cau héi quan trong
4. Gia R - n . . . A T
ti/Van Xut sic bao trum ggsg%ggé%aénphkgr:zcng;v:l: c6 nhiéu bai bao, ma ghi nhan nhiéu
héa —— - -
nghién Da dan Khuyén khich da dang vé con ngu&i, chi de, phwong phap va
clru Mo ANg loai hinh nghién ctru
mggg C&i mé Dé cao chia s&, hop tac va tinh mé trong khoa hoc
Liém chinh Dat chuan myc trung thye, nghiém tdc va dao dirc I1€n hang

dau
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Két qua nghién ctru phai c6 d6 tin cay va kha nang kiém

Bang tin cay chng cao

Nha khoa hoc va tb chtrc nghién ctru phai co trach nhiém voi

Trach nhiém va giai trinh A LAt A . s R
xa hdi va voi viéc str dung nguon Iwc céng

Minh bach Quy trinh, di liéu va tiéu chi danh gia can ré rang

Pao dirc Nghlfen c‘u’uﬂph?.l tuén thu cac chuan mwe dao dire nghé
nghiép va xa hoi

Twong hd Khuyén khich hop tac thay vi chi canh tranh don thuan

DBap ng nhu ciu xa hoi Khoa hoc phai gén vé&i cac van dé thuc tién cla cong déng

Nhan manh loi ich cong Khoa hoc hwéng téi lgi ich cong cong, khong chi lgi ich nghé

cbéng nghiép hay thanh tich ca nhan
5. Co ché A e e . A ey ae <Re a .
m&i cAn B|e‘n p.hap da’n.h gia méi; co |V-|L:IO£1 c6 van rloa pghlen’ clru mai thi phai doi ca cach danh
thiét che tai tro méi gia lan cach cap kinh phi

Nguén: OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2025
1.5.5. Nhitng logi déng gép méi cin dwoc ghi nhin
Mot ndi dung trung tim cua d6i méi danh gia nghién ctru hién nay 1a phai mé rong
pham vi nhimng gi duoc coi 1a du ra va dong gop c6 gia tri. OECD nhan manh rang ngoai
cong bd khoa hoc, x hoi con can va mong doi nhiéu hoat dong, san phélm va hinh thiurc
dong gop khac nhu cung cap dir liéu FAIR, hd trg chinh sach, ha tAng nghién ctru, nghién
ctru li€n nganh, ddi méi xanh, tac dong kinh té - x4 hoi.... Tuy nhién, céc dau ra nay
thudng khé do ludng mot cach don gian va bi danh gia thip. Vi vay, nhu cau d6i méi
danh gia nghién ctru khong chi 14 thay doi cach chdm diém, ma con 1a thay d6i danh myc
nhiing gi xirng dang dugc ghi nhan trong khoa hoc.

Bang 1.7. Nhirng loai déng gép méi can dwoc ghi nhan trong danh gia nghién ctru

Loai No6i dun Vi sao quan
dong pLeung q Vi du minh hoa
. chinh trong
gop
Mot nhém nghién clru méi tredng xay dyng bo dir liéu dai
a2 “ . han vé& bui min tai cac dé thi I&n, chuan héa dinh dang va
D@ liéu c6 thé | Tang minh bach, N : N ; , a e a s .
R p N 8 cong khai cho cong dong st dung. B6 di¥ liéu nay sau do
R tim thay, truy kha nang kiém . X AR AR LA
D liéu A . L duwoc cac nhom khac dung cho nghién ctru bénh hd hap,
cap dugc, chrng, tai st . o N B > 2 oA X
FAIR R AP quy hoach giao thdng va chinh sach kiém soét 6 nhiém.
twong hop va dung va tich Iy AP . . S s iy .
s S Gia tri cia nhém khéng chi nam & bai bao ho viét, ma con
tai str dung tri thire ~ a . 2 e A ) S e
G viéc tao ra mét nguon d@ liéu nén cho rat nhiéu nghién
clru va quyét dinh céng sau nay.
Trong nhiéu linh vwe nhw sinh hoc tl'nhltoén, thién van hoc
. Co s¢ dir liéu, hay tri tué nhan tao, dong gop Ion nhat ctia mot nhom co
Ha tang nén tang s0, S A x| thé khong phaila mét bai bao rleng |& ma 1a mot phdn mém
. La nén tang dé
nghién ma ngudn, A . ho&c nén tang x& ly di¥ liéu. Chang han, mét nhém phat
A N N nghién ctru khac
cthu va cbng cu phan van hanh. mé trién céng cu phan tich anh vé tinh phuc vu theo d6i rirng
phan tich, phong thi rona VA téi A va ngép lut. Cong cu nay sau d6 dwoc nhieu vién, dia
mem nghiém dung °ng P phuwong va nha nghién clru khac str dung. Néu chi nhin
chung vao cong bo, hé thong sé danh gia thap mét dong gop co6
tinh ha tang nhw vay.
. N6i nghién cu
£ Bao cao 2 ighisn cuu M6t nhém nghién ciru vé& gia héa dan sb co thé cung cap
Twvan < . v&i quyet dinh
: khuyén nghi, PRI mod hinh dw bao va khuyén nghj gitp co quan quan ly diéu
chinh z B cbng va nang
. bang chirng e xar s chinh chinh sach an sinh xa hoi, cham séc dai han hodc
sach A gia tri xa héi cua . 2 X £ N R Iy
phuc vu xay khoa hoc phan bo nguon Iyc y té. Trong trwdng hgp nay, dau ra

20




dwng luat va quan trong khong chi la bai bao hoc thuat ma con la bao
quan ly cao chinh sach, ban tom tat bang chirng va cac khuyén
nghi kha thi. Neu hé thong danh gié chi nhin vao trich dan
hoc thuat, phan dong gop truc tiép cho quan tri cong sé
gan nhw bi v6 hinh héa.
A N Trong mét dw an theo déi da dang sinh hoc ho&c 6 nhiém
Truyén théng e R A a2 . .
« N moi trwdng, ngwoi dan dia phwong céd thé tham gia ghi
¢ 1z khoa hoc, Tang niém tin o n N . IR
Gan két ] . N nhan hién twong, chup anh, dinh vi va g&i d liéu cho
N dong tao tri vao khoa hoc, i I ; N 2 N N, L
cbng L = - . N nhom nghién cru. Céng dong khdéng chi l1a nguwdi thu
i . | thire voi ngudi téng tinh phu Y Lo N PN Co -
chung va A o s A hwédng ma con tham gia vao qua trinh tao tri thirc. Nhirng
dan, céng hop xa hdi va - a i ! S
khoa hoc A . N N hoat ddng nhw vay giup khoa hoc bam séat thyc tién hon,
A A dong tham gia | m& rong nguon = TR . A A A -
cbng dan PN A tang niém tin céng chung va mé réng quy mé thu thap dir
thu thap d@ dir liéu A A N . RN
lia liéu, nhwng lau nay thwong khéng dwoc ghi nhan twong
leu " X > 4 iz s s =
xtrng néu chi danh gia qua bai bao va trich dan.
o Mét dw an vé bién ddi khi hau dé thi cé thé can nha khi
Két ndi nhiéu twong, chuyén gia méi trwdng, nha quy hoach, nha kinh
Nghién nganh va ca Phu hop voi cac | té, chuyén gia y té cong cong va chinh quyén dia phwong
ctru lién cac tac nhan thach thiec Ion | cung lam viéc. Gia tri cda dyw an khong nam & mét bai bao
nganh, ngoai hoc khong thé xv ly | don nganh, ma & kha nang két noi nhieu loai tri thirc aé
Xuyén thuat dé giai bang mot nganh | gidi quyét mét van dé phirc hgp. Tuy nhién, loai nghién
nganh quyét van dé don Ié cru nay thwong khé danh gia vi né khéng khép gon voi
phtrc hop bién gidi nganh va khong phai ltc nao ciing tao ra trich
dan nhanh.
Déi m&i Gén khoa hoc Mot vién Anghlen clu co ’Ehe ehat tI;IeI’] quyAtrlnh san xu'r:\t
s R n s 2 vat liéu xay dwng phat thai thap, mé hinh néng nghiép tiét
xanh va Cdng nghé, V@i cac chuyén A . T oA e ia “
 oaa A R SO .| kiém nwoc, hay giadi phap toi wu héa tiéu thu nang lvong
tac dong | giai phap, md doi I&n nhw khi N Y ~ £ A
. i N « cho khu cdng nghiép. Nhirng két qua nay co thé chwa tao
phuc vu hinh can thiép hau, nang A % £ LA g X
2 H A ra nhieu trich dan quoc té ngay, nhwng lai gép phan tryc
chuyén phuc vu phat lwong, néng A POy R AP S Pt PR
20 2 AT T A2 tiep vao chuyén doi xanh va phat trién bén virng. Neu hé
doi kinh trién bén virng nghiép, do thi, J , A . X N s , A
o N 2 a2 2 N = thong danh gia chi dwa vao ho so céng bo, cac dong gop
té-xa va chuyén doi cbng bang xa hu vay d& bi he di qia tri th &n va x3 hoi ol
hoi hoi nhu véy de bi xem nhe du gia tri thwc tien va xa hoéi cua
; i chung rat Ion.

Nguén: téng hop tir OECD (2025) va céc sang kién/khung déi m&i dénh gia nghién ctru méi

1.5.6. Tinh twong xirng va chi phi cia danh gia nghién cviru

Mot khia canh méi can duge chi ¥ trong d6i méi danh gia nghién ctru 1 tinh twong
ximg va chi phi cta chinh hoat dong dénh gia. Khi yéu cau vé dau ra, minh chimg, dix
lidu, chi s6 va phan bién ngay cang tiang, danh gia nghién ciru ¢6 thé tré thanh mot ganh
nang dang ké ddi v4i nha khoa hoc, nguoi phan bién, co s& nghién clru va b may quan
ly. OECD? goi day 1a mot ganh ning trong toan hé théng nghién ciru, khi cac quy trinh
danh gia tiéu ton nhiéu thoi gian va ngudn lyc, dong thdi co thé 1am phan tan sy cha ¥
khoi hoat dong nghién ctru va doi méi.

Vi vdy, doi méi déanh gia khong chi 1a mé rong tiéu chi hay bo sung thém cong cu
moi, ma con phai bao dam nguyén tic twong xtng: chi danh gia khi c6 muc tiéu rd rang,
khi danh gié tao ra gia tri gia tang thyuc su va khi cac phuong thirc don gian hon khong
du dé dat duge muc tiéu d6. Noi cach khac, mot hé théng danh gia cé trach nhiém khong
phai 12 hé thong danh gia nhiéu hon, ma 1a hé thong biét danh gia ding viéc, dung luc,
ding muc va dung chi phi.

Trong tinh thdn d6, can phan biét rd gitra danh gia tong két va danh gia kién tao. Panh
gia tong két chu yéu nhin lai thanh tich da dat dugc dé phuc vu cac quyét dinh nhu phan

22 OECD. (2026). Reforming Research Assessment for Better Science. OECD Policy Brief, 27 April 2026
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b kinh phi, xét chon, thing tién hodc xép loai. Trong khi d6, danh gia kién tao hudng vé
tuong lai, nham nhan dién diém manh, diém yéu, diéu kién hd tro va cac thay ddi can
thiét dé cai thién hoat dong nghién ctru. Néu chi nhidn manh danh gia téng két, hé théng
d& bién danh gia thanh cong cu kiém tra va thudng, phat. Nguoc lai, khi két hop danh gia
kién tao, danh gia nghién cuu co thé trd thanh cong cu hoc hoi, diéu chinh va phat trién
van hoa nghién ctu.

I1. XU HUONG VA CAC SANG KIEN QUOC TE TIEU BIEU TRONG DOI
MOI PANH GIA NGHIEN CUU

2.1. Sy hinh thanh xu hwéng d6i méi danh gia nghién ctu trén thé gisi

Trong khoang hon mot thap nién tro lai ddy, danh gia nghién ctru trén thé giéi da
budc vao giai doan phat trién méi. Tir mot cha dé chu yéu dugc thao luan trong gidi
chuyén mén vé thu muc hoc, quan tri khoa hoc va chinh sach nghién ctru, van dé nay da
tré thanh mot chuong trinh hanh dong qubc té v4i nhidu tuyén bd nguyén tic, khung
huéng dan, cong cu thuc hanh, mang ludi hoc thuat va lién minh thé ché. Piém chung
ctia cac sang kién nay khong phai 1a phi nhan vai tro cia cac phuong phap danh gia
truyén thdng, ma 1a dat ching vao ding pham vi sir dung, ddng thoi bo sung thém cac
tiéu chi va minh chtng phti hop hon véi dic diém cua khoa hoc duong dai. OECD cho
biét ngay cang nhiéu qudc gia va to chirc dang trién khai cac diéu chinh trong hé théng
danh gia, dong thoi nhin manh nhu cu hai hoa cac nd luc nay ¢ nhiéu cip do khac nhau.
Céc sang kién tiéu biéu c6 thé ké dén gdm Tuyén bd San Francisco vé danh gia nghién
cttu (DORA), Science in Transition, Tuyén ngén Leiden, INORMS, FOLEC-CLACSO,
Nguyén tic Hong Kong, Science Europe, COARA, AGORRA va Tuyén b Barcelona.

C6 thé khai quat su phat trién ndy qua ba giai doan. Giai doan dau tap trung 1am rd
yéu cau str dung cac chi sé thu muc va chi sé tap chi dung vai tro. Giai doan thir hai hinh
thanh cac tuyén bd nguyén tic va hudng dan chuan tic, tiéu biéu nhu DORA va Tuyén
ngon Leiden, nham xac 1ap cach sir dung chi s6 ¢o trach nhiém va pht hop béi canh. Giai
doan thi ba chuyén manh sang thuc hanh thé ché thong qua cac khung huéng dan, mang
ludi phdi hop, lién minh cam két, ha tang dit liéu va co ché quan sat qudc t& nhu INORMS
SCOPE, Science Europe, CoARA, AGORRA va Tuyén bd Barcelona. Nhu vay, Xu
huéng hién nay khong phai 14 thay thé cac cong cu danh gia hién c6, ma 1a phat trién mot
hé sinh thai ddnh gia can bang hon, két hop giita chi sb, phan bién chuyén gia, bbi canh,
chét lugng ndi dung, liém chinh, ha tﬁng thong tin nghién cuu, tac dong kinh té - x3 hoi.

Baéng 2.1. Cac mbc chinh trong sw hinh thanh xu hwéng ddi méi danh gia nghién ciru

Giai doan Pic trwng chinh Tén cac to churc tiéu biéu Y nghia
Chi ra yéu cau diéu
chinh md hinh hién
hanh, nhat la st dung
chi s dung vai tro

DORA (2012), Science in bat van dé va xay nén tang
Transition (2013), Leiden chuan tac cho d6i méi danh gia
Manifesto (2015) nghién ctru

INORMS SCOPE (2018/2021),

Hong Kong Principles (2019),

Science Europe (2020), TARA
(2021)

2012-2015

Chuyén tir nguyén tac chung
sang thiét ke quy trinh, tiéu chiva
cbng cu thirc hanh

Phat trién cac nguyén
2018-2021 | t&c trién khai, khung
thwe hanh va céng cu
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hé tro' té chirc nghién
ciru

Hinh thanh lién minh,
quan sat quéc té va
ha tang d6i mai; H6
tro ap dung danh gia
nghién clru cé trach
nhiém trén pham vi
toan cau.

Thé ché héa ddi méi & quy mo td
chtre, quéc gia va quéc té;

Cho thdy dbéi méi danh gia
nghién ctru khéng chi la chwong
trinh cGa chau Au, ma dang mé
rébng sang mang lwéi cac co
quan tai trg nghién clru toan cau.

CoARA (2022), AGORRA
(2023), Barcelona Declaration
(2024), Global Research
Council’'s Working Group on
Responsible Research
Assessment (2024)

2022 dén
nay

Nguén: téng hop ttr cAc md hinh/sang kién danh gia nghién ctru méi

Tir cdc sdng kién roi rac dén mang lwéi va lién minh quéc té

Tir khoang cudi thap nién 2010, xu huéng d6i méi danh gia nghién ctru bit dau bude
sang giai doan mang ludi hoa va thé ché hoa. Mot cot mde quan trong 14 INORMS. Trén
trang chinh thic®, INORMS mé ta Khung SCOPE vé danh gia nghién ctru 13 mot mo
hinh 5 giai doan dé “danh gia mot cach co trach nhiém”, thiét ké nhu mot quy trinh timg
budc giup nhitng ngudi thue hién danh gia 1ap ké hoach cho cac danh gid méi hodc ra
soat cac danh gia dang c6. OECD ciing xem INORMS 1a mét sang kién tap hop cac nha
quén 1y nghién ctru dé chia sé thyc hanh t6t, voi SCOPE 1a mot déu ra cha chét.

Nguyén tic Hong Kong nam 2019 mé rong d6i méi sang linh vuc liém chinh nghién
ctru. Trang chinh thirc cua Hoi nghi Thé gi6i vé Liém chinh Nghién ctru - WCRIF?* néu
1d cac nguyén tic nay duoc xdy dung va théng qua tai Hoi nghi Thé gidi vé Liém chinh
Nghién ctru lan tha 6 & Héng Kong, nham giip cac td chirc giam cac dong luc Iéch lac
va ghi nhan nhitng hanh vi cing ¢ tinh dang tin cdy cta nghién ctu. Pay 1a mot bude
rat quan trong, vi né ndi truc tiép d6i mai danh gia vdi cau hoi: hé théng co dang thudong
cho nghién ctru dang tin va minh bach hay khong.

O chau Au, Science Europe?® nam 2020 da dua ra “Tuyén bé 1ap truong va cac khuyén
nghi vé& quy trinh dénh gia nghién ctru”, nhdn manh rang cac quy trinh dénh gia can rd
rang, minh bach, cong bang va phu hop véi thay dbi dang dién ra trong hé thong nghién
ctru. Trong khi d6, Dy an TARA - Cac cong cu dé nang cao danh gia nghién ciru - dugc
DORA mo ta 1a mot du 4n 16n nham thuc day va tang téc d6i méi danh gia, voi muc tiéu
1am rd cac tiéu chi va chuan muc ma cac co so hoc thuat dang dung trong tuyén dung,
thang tién va bién ché. DORA cho biét du an nay duoc hd tro béi khodn tai tro 1,2 tridu
USD tir Quy Arcadia. Didu d6 cho thiy d6i méi di di tir mirc tuyén bd sang mirc c¢6 cong
cu, ¢o tai trg, cd nghién ctru trién khai.

Giai doan thé ché hoa rd nhat 1a khi xuat hién COARA nim 2022. Trang chinh thuc
ctia COARA? néu rang Thoa thuan vé doi méi danh gia nghién ctru dat ra mot hudng di
chung cho thay d6i thuc hanh danh gia ddi véi nghién ciru, nha nghién ciru va cac to chirc
thuc hién nghién ctru, voi myc ti€u tdi da hoa chét lugng va tdc dong ctuia nghién ctru. Tu
day, d6i méi danh gia nghién ctiru khong chi con 13 nd luc ciia cac nhdém tién phong, ma

23 https://inorms.net/scope-framework-for-research-evaluation/

24 https://www.wcrif.org/guidance/hong-kong-principles

25 https://scienceeurope.org/our-resources/position-statement-research-assessment-processes/
26 https://www.coara.org/agreement/the-agreement-full-text/
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tré thanh mot chuong trinh phdi hop cta nhiéu t6 chirc ¢6 vai tro thé ché trong hé théng
khoa hoc.

Sau CoARA, nam 2023 AGORRA? (Pai quan sat toan cau vé danh gia nghién ctru
c6 trach nhiém) ra doi nham tao dit liéu so sanh, béng chtirng va phan tich dé hd tro va
day nhanh d6i méi, dic biét tap trung vao cac khung danh gia ¢ cip qudc gia. OECD
cling nhiac dén AGORRA nhu mét sang kién tao 14p bang chimg va phan tich trén 14
qudc gia. Pén nim 2024, Tuyén bd Barcelona vé thong tin nghién ctru mé mé thém mot
hudng phat trién moi: ha ting thong tin nghién ctru. Tuyén bd nay nhan manh rang hé
sinh thai thong tin nghién ctru can trd nén mo hon, minh bach hon va c6 thé kiém chiing
hon, dé cac quyét dinh chinh sach va danh gia dua trén dir liéu dang tin cdy, co thé kiém
toan va bao trum hon.

Cic dgng lirc thiic diy doi mdi dinh gid nghién ciru

Xu hudng d6i méi nay duge thic day boi nhidu dong lyc ddng thoi. Pong luc thir
nhét 14 chat luong nghién ciru. Céc chi s6 vé san lugng cong b va trich dan rét hiru ich
cho viéc theo ddi quy mé va anh hudéng hoc thuat, nhung chua du dé phan anh day du
chét luong ndi dung, do tin cdy va dong goép dai han cta cong trinh, tham chi con c6 thé
khuyén khich chia nho két qua, chay theo chu dé d& dang, va t6i wu hoa chi sé hon 1a tbi
uu hoa gia tri khoa hoc. Vi vay, nhiéu sang kién nhan manh nhu cau két hop chi sb voi
doc hiéu chuyén mén, phan bién dong cip va danh gia theo bdi canh.

Pong lyc thit hai 1a liém chinh va d6 tin cdy. Nguyén tic Hong Kong, UNESCO Open
Science, va nhiéu sang kién lién quan déu dat cau hoi: hé thdng hién tai c6 dang khuyén
khich nhitng hanh vi cting ¢b su dang tin ctia nghién ctru hay khong? UNESCO néu ring
cac thyc hanh khoa hoc mé hon, minh bach hon, hgp tac hon va bao trum hon sé cai thi¢n
chét luong, kha nang tai 1ap va tac dong cua khoa hoc, déng thoi tang niém tin vao khoa
hoc.

Pong lyc thir ba 1a bao truim va céng bang. OECD, FOLEC-CLACSO, Room for
Everyone’s Talent, Recognition & Rewards & Ha Lan va CoARA déu nhidn manh ring
cac hé thong danh gia nghién ctru hién hanh c6 thé chua phan anh day du dong gop cua
nha khoa hoc tré, cac linh vuc ¢6 van hoa cong bd khac biét, nghién curu lién nganh, cac
tai nang hoc thuat da dang va nhitng con dudng nghé nghiép khong chi dua vao cong bé.

Pong luc thir tu 14 tac dong xa hoi va chuyén doi kinh té - xa hoi. Pay 1a diém ma
OECD dic biét nhdn manh (bao cdo ST1 Outlook 2025): khoa hoc ngay nay dugc ky vong
nhiéu hon & viéc cung cap giai phap cho cac thach thirc xa hoi, hd trg chinh sach, thuc
day khoa hoc md, truyén thong khoa hoc, gan véi dia phuong va chap nhén rui ro nhiéu
hon. Nhung nhiing loai dong gop nay thudng khéng d& phan anh bang cong b va trich
dan. Vi vay, d6i méi danh gia nghién ctru tré thanh cong cu dé tai dinh huéng khoa hoc
vé phia cac gid tri cong va cac chuyén doi 16n hon.

27 https://researchonresearch.org/project/agorra/
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Béng 2.2. Céc dong lwe dbi méi danh gia nghién ctru

DPong lwc doi

NGi dung chinh

Vi du sang kién gan véi déng lwc dé

chét lvgng ndi dung.

mei
Chét luon St dung chi s6 dung vai tro, két hop dir
nghién cu’g liéu dinh lwgng v&i danh gia chuyén giava | DORA, Leiden Manifesto

Liém chinh va

Ghi nhan pghjén cru minh bach, dang tin
cay, co thé kiém chirng va co6 kha nang tai

Hong Kong Principles, UNESCO Open

do tin cay lap Science
Bao trL‘J‘m va thOc; rgnﬁiggcgﬂ I(i:gr? nngél‘:%' g:’ dl;r;h \égg FOLEC-CLACSO, Room for Everyone’s
cong bang ' N9 ganh, Ang Talent, COARA

dwdng nghé nghiép

Gan khoa hoc véi chinh sach, céng dong,
chuyé&n dbi bén virng va cac muc tiéu phat
trién dai han

Tac dong kinh
té - xa hoi

OECD reform agenda, Science Europe,
CoARA, Barcelona Declaration

Ngudn: téng hop tir cac md hinh/sang kién danh gia nghién ciru méi

2.2. Xu hwéng d6i méi danh gia nghién ciru & mot s6 nuwée

Ha Lan

Ha Lan 1a mot trong nhiing trudng hop tiéu biéu nhit cua xu huéng ddi méi danh gia
nghién ctru hién nay. Vi su két hop gitra Khung danh gia chién luoc (Strategy Evaluation
Protocol — SEP?) va chuong trinh Ghi nhan va tudng thuéng (Recognition & Rewards),
Ha Lan dang chuyén dan tir mo hinh danh gia ning vé cong bd va chi sé sang mé hinh
coi trong hon bdi canh, chit lugng thuc chit, da dang déng gbp va gia tri xa hoi cua
nghién ctru.

Truy cot thi nhat 1a SEP 2021-2027, duoc sir dung dé danh gia cac don vi nghién ctru
trong cac truong dai hoc, trung tdm y khoa dai hoc va cac vién nghién ctru 16n cta Ha
Lan. Piém quan trong ctia SEP 1a khong ap dung mot bo tiéu chi cimg nhéic cho moi don
vi. Thay vao d6, mdi don vi dugce danh gia trong méi lién hé voi muc tiéu, st ménh, linh
vuc chuyén mén va chién lugc phat trién riéng. Dicu nay cé nghia 1a mot nhém nghién
ctru co ban, mdt vién nghién ctru ing dung, mdt don vi khoa hoc xa hoi hay mot trung
tdm y sinh khong bi budc phai chirng minh chét lugng theo cung mot khuén mau.

SEP tap trung vao ba tiéu chi chinh. Thir nhét 1 chat luong nghién ciru, nhung chét
luong & day khong chi duge hiéu 13 s6 bai bio, ma con bao gdm gié tri khoa hoc, tinh doc
dao, dg tin cay va anh huéng chuyén mon cua don vi. Thir hai 1a mac do phu hop va dong
gop x4 hoi, tirc nghién ctru co y nghia gi ddi v6i xa hoi, kinh té, van hoa, gido duc, chinh
sach cong hay cac nhom lién quan khac. Thir ba 1a kha ning phat trién bén viing, bao gém
dinh hudng chién luoc, nang luc nhan sy, dao tao nghién ctru sinh, van hoa hoc thuat,
moi truong 1am viée va kha nang thich Gng 1au dai. Mot diém d6i méi quan trong cta
SEP 14 nhan manh bao céo ty danh gia c6 lap luan. Pon vi nghién ctru phai tu trinh bay
muc tiéu, chién luoc, két qua, diém manh, diém yéu va hudng phat trién trong tuwong lai.
Céc dit liéu dinh luong nhu s6 cong b, sd trich dan hay ngudn tai trg van co thé duogc st
dung, nhung chi nhu thong tin hd trg, khong phai thude do duy nhat.

28 https://www.unl.nl/en/strategy-evaluation-protocol
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Truy cot thtr hai 13 chuong trinh Ghi nhan va tudng thuong?, gin voi van kién “Tao
khong gian cho moi tai ning” cong bd nim 2019. Pay 1a mot d6i méi 16n cua hé thong
hoc thuat Ha Lan, v4i muc tiéu mé rong nhiing loai dong gop duoc ghi nhan. Viéc danh
gia khong con chi da vao s6 luong bai bao hay uy tin cua tap chi, ma con xem xét cac
dong gop khac nhu giang day, huéng dan nghién ctru sinh, tic dong xa hoi, 1anh dao hoc
thuat, khoa hoc md, hop tic nhdm va quan tri chuyén mon. Mot thay doi dang chu y 1a
nhiéu co quan tai tro 16n ctia Ha Lan d3 bo yéu cau tham chiéu truc tiép téi hé sb tac dong
tap chi va chi s6 h trong hd so xin tai trg. Tuy nhién, diéu d6 khong c6 nghia 1a loai bo
hoan toan dir liéu dinh lugng; cac chi sb6 van co6 thé duoc dung néu duoc dit dang boi
canh va khong thay thé cho danh gia ndi dung.

Song song v&i hai try cot trén, Ha Lan con déy manh Khoa hoc Mé% nhu mét dinh
huéng chién lugc. Khoa hoc md & diy khong chi 1a cong bd truy cip md, ma con bao
gom chia sé dit liéu khi c6 thé, cong khai phuwong phap va phan mém, ting kha ning kiém
chung két qua, khuyén khich hop téc lién nganh va mo rong su tham gia ciia xa hoi vao
qua trinh khoa hoc. Trong hé thong danh gia méi, nhimg déng gop cho khoa hoc mé ngay
cang duoc xem 1a mot phan cua thanh tich hoc thuat. Tuy nhién, Ha Lan cling nhin manh
nguyén tic thuc t&: mo nhiéu nhét c6 thé, nhung dong khi can thiét, nhat 1a voi cac trudng
hop lién quan dén quyén riéng tu, dao dtc nghién ctru, an ninh hay s& hiru tri tué.

Anh

REF 2014 (Research Excellence Framework)3! - Khung danh gia chat lugng nghién
clru tai cac co s gido duc dai hoc & Vuong qudc Anh - danh gia chat luong nghién ctru
dua trén ho so tong thé bao gdm ba thanh phan chinh:

(1) San pham nghién ctru (chiém 65% trong sd): cac tiéu chi dé danh gia chét luong
clia san pham nghién ctru 1 “tinh nguyén ban, tim quan trong va tinh chit ché”,

Béng 2.3. Banh gia chat lwong nghién ciru

Mdrc do Dién giai
Bén sao (4)* Chét lwgng hang dau thé gidi vé tinh nguyén ban, tdm quan trong va tinh chat ché.
Chéat lwong xuét sac qudc té vé tinh nguyén ban, tdm quan trong va tinh ch&t ché nhung
Ba sao (3)* TR 2 £, 2 £
chwa dat dén tiéu chuan xuat sac nhat.
Hai sao (2)* Chét lvong dwoc cdng nhan qudc té vé tinh nguyén ban, tAm quan trong va tinh chét ché.
M6t sao (1)* Shhjt lwong dwoc céng nhan trong nwéc vé tinh nguyén ban, tm quan trong va tinh chét

Chét lwvong thap hon tiéu chuan cta cong trinh dwgc cdng nhan trong nwéc. Hodc cong
trinh khéng dap ¢ng dinh nghia da cong bd vé nghién ctru cho cac muc dich clia cudc danh
gia nay.

Khéng xép
hang

Nguén: REF 2014
(2) Tac dong thuc te (chiem 20% trong s0): tap trung vao pham vi lan tda va y nghia
thue tién ctia nghién ctru dbi véi kinh té, xa hoi. Hoi dong danh gia xem xét sy dong gop

2 https://recognitionrewards.nl/

30 Céng thong tin vé cac chinh sach va tiéu chuin danh gia lién quan dén Khoa hoc Mé tai Ha Lan:
https://www.openscience.nl/en

31 https://2014.ref.ac.uk/panels/assessmentcriteriaandleveldefinitions/index.html
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nay mat cach toan dién thong qua cac bao cao thuc té, nham xac dinh muc d6 anh huong
ctia nghién ctru 13 vuot trdi, dang ké hay chi & muc khiém tén. Cac mirc do danh gia (sb
sa0) twong ty nhu voi “San phim nghién ciu”.

(3) Méi truong nghién ctru (chiém 15% trong s8): danh gia dwa trén stc song va tinh
bén viing cua don vi thue hién. Tiéu chi ndy xem xét kha ning cua don vi trong viée duy
tri mot hé sinh thai hd tro nghién ctru chit luong cao va nhitg dong gop tich cuc ctia don
vi d6 vao sy phat trién bén virng ciia nén tang khoa hoc chung.

REF 2014 dugc xem la mdt budc ngodt quan trong trong quan ly khoa hoc & Vuong
qudc Anh vi d3 mo rong khai niém chat luong nghién ctru vuot ra ngoai pham vi hoc
thuat thudn tay. Diém d6i méi ndi bat nhit 1a dwa tiéu chi tac dong (impact) vao danh gia
v6i trong s6 20%, budc cac co s¢ nghién ciru phai chimg minh nghién ctru ciia minh tao
ra anh hudng nhu thé nao ddi voi kinh té, x3 hoi, vin hoa, chinh sach cong, stic khoe hay
moi truong.

Bén canh d6, REF 2014 thiét 1ap mot hd so chét luong da chiéu thay cho cach danh
gia dan trai trudc day. Hé théng nay dua trén ba tru cot: san phdm nghién ciru chiém 65%,
tac dong chiém 20%, va moi truong nghién ctru chiém 15%. Cau trac nay gitp viéc danh
gia khong chi nhin vao cong trinh riéng 1é ma con xem xét ca bdi canh va kha niang phat
trién ctia don vi nghién ctru.

REF 2014 ciing 1am thay ddi tu duy quan 1y nghién ctru. Néu trude ddy trong tim
thudng 1a “nghién ctru dé cong bd”, thi mo hinh méi nhin manh “nghién ctru dé tao thay
d6i”. Gia tri ctia nghién ctru khong con dugce suy ra cha yéu tir danh tiéng cua tap chi, ma
tir chat lugng thyc clia cong trinh va cac bao cao minh ching tac dong ngoai hoc thuat.

Cubi cung, REF 2014 gin chat két qua danh gia voi phan bd ngan sach cong cho
nghién ctu. Trén co so ho so chét luong, co quan quan ly phan bd tai chinh ¢4 chon loc
hon, wu tién nhitng don vi dat chuan qudc té cao. Nho d6, REF 2014 khong chi 1a mot
cong cu danh gia, ma con la mot co ché dinh hudng canh tranh, trach nhi¢m giai trinh va
dau tu chién luge trong hé théng khoa hoc.

O-xtray-li-a

Chuong trinh Panh gia tuong tac va tac dong (EI%?) 1a diém doi méi ndi bat caa O-
xtray-li-a trong danh gia nghién ctru, ¢ mo rong dénh gia tir chat lwong hoc thuét sang
gia tri thyc tién ciia nghién ciu.

EI gdom hai hop phan chinh. Su tuong tac (engagement) do mirc d6 két ndi gitta gidi
nghién ciru véi doanh nghiép, chinh phu va cong dong, thong qua cac chi diu nhu tai tro
thuong mai, hop dong nghién ctru va str dung chung ha tang. Tac dong (impact) danh gia
nhimg dong gop thuc chét ciia nghién ctiru d6i véi kinh té, xa hoi, moi trudng va van hoa,
chu yéu qua cac bao cdo truong hop thay vi chi dua vao trich din hoc thut.

32 https://www.arc.gov.au/evaluating-research/engagement-and-impact-ei
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EI duoc cong bd nam 2015 trong khudén khd Chuong trinh Nghi sy D6i méi va Khoa
hoc Quéc gia ctia O-xtray-li-a. Nam 2017 dién ra giai doan thi diém quy mé 16n, va dén
2018 ky danh gia chinh thirc ddu tién duoc trién khai. Muc tiéu cta EI 1a khuyén khich
nha nghién ctru budc ra khai “thap nga hoc thuat”, tang két ndi voi x3 hoi va tao ra gia tri
ngoai hoc thuat.

Tuy nhién, viéc trién khai EI cling cho thay chi phi hanh chinh rat 16n, khi céc trudong
dai hoc phai danh nhiéu ngudn luyc dé chuan bi hd so. Chinh han ché nay 13 mot trong
nhing 1y do khién O-xtray-li-a dang xem xét mo hinh Ning luyc thau hiéu nghién ciu
(Research Insights Capability — RIC) tir cudi nim 2025, theo hudng khai thac dir liéu sb
va ty dong hoa nhiéu hon, hudng téi mot hé théng theo doi lién tuc, dua trén dir liéu thoi
gian thyc. Triét Iy cbt 161 cuia RIC 13 “dir liéu din dat, khong phai dit liéu duoc nap thi
cong”. Hién cac truong dai hoc van phai tap hop bai bao, minh chimg tac dong va nhiéu
tai liéu khac dé ndp thanh cac bo hd so 16n. Véi RIC, hé thong tan dung dir lidu tir cac
nguén nhu ORCID, Crossref, Scopus va Web of Science, két hop véi dir liéu ndi bd dé
tu dong nhan dién va phan tich hoat dong nghién ctru.

2.3. Tuyén bo San Francisco vé danh gia nghién ciru

Trong lich sir phat trién cac tiép can danh gia nghién ctru ¢ trach nhiém, Tuyén bd
San Francisco vé danh gia nghién ctru (DORA) thuong duoc xem 1a mot trong nhing
mbc quan trong. DORA [a mot sang kién toan cau nham van dong va ho tro cac td churc
cai thién cach danh gia nghién ctru, nha nghién ctru va cac dau ra nghién ciru. Pong gbp
ndi bat cia DORA la lam rd réng céc chi sd & cép tap chi, nhu h¢ sb tac dong tap chi, co
gia tri nhat dinh khi dung dé mé ta tap chi, nhung khong nén duoc dung nhu thude do
thay thé cho chat lwong cta timg bai bao, ning lyc cia timg nha khoa hoc hoc gié tri ctia
timg ho so nghién ctru. Theo tinh than d6, DORA khong phii nhan vai trd cta cong bd,
trich dan hay chi s6 thu muc, ma dat cac cong cu nay vao ding pham vi su dung, déng
thoi khuyén khich danh gia dua nhiéu hon vao noi dung cong trinh, vai tro dong gop, do
tin cay va tac dong cua nghién cuu.

Bang 2.4. DORA nhu mét buéc ngoét trong déi méi danh gia nghién ctwu

Noi

DPiém chinh Dién giai
dung
) ) | Trong nhiéu hoi dong tuyén dung hay xét thang tién, cau héi dau tién thuong
Boi Nhu cau dat chiso | khong phai la cong trinh nay giai quyét van de gi, phwong phap co6 chac
canh tap chi vao dung khong, hay dong gop mai nam & dau, ma la n6 dang ¢ tap chi nao. Cach
ra d&i | pham vi str dung lam dé6 khién viéc danh gia bi rat gon véo,danh tieng noi cong bo. Hé qua la
gia tri thuc cia bai bao cé thé bi che khuét béi “thwong hiéu” ctia tap chi.
Kpong suidung Ch! Mot nghién cru dang & tap chi chuyén nganh hep nhwng co6 di liéu mé,
. sO dwa trén tap chi . < PR o A . P A S
Noi . phwong phap chac chan va dwgc céng dong st dung lau dai van cé thé co
nhw thwdc do thay e S s ; - o - PP
dung ’ £ gia tri cao. Nguorc lai, tén tap chi danh tiéng khéng tw déng bao dam rang
<. . | thé cho chatlwgng S e X N A .
cot 16i N : moi bai trong dé deu c6 déng gép twong dwong. Vi vay, DORA khuyén khich
bai bdo hay nha danh ais A os N inh va tirng 66 . hé
khoa hoc anh gia truee tiép tieng cong trinh va tivng déng gop cu thé.
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DORA nhé&n manh rang nghién ctru khong chi tao ra bai bao, ma con co thé
Pham | M& réng cach nhin tao ra bd di¥ liéu dung chung, phan mém, céng cu phan tich, bao cao chinh
S 2z 0 Tong cach 1 séach, hay bang chirng glup cai thién thwe hanh ngoal doi song Chang han,
vi d6i | ve dau ra va dong t nha d dip i h hat t ha
méi g6p nghién ciru mét nhém xay dwng co s& di liéu qubc gia m& hoac phat trién phan mém
duoc hang tram nhom khac str dung co thé tao gia tri rat Ién cho khoa hoc
va xa hoi, du s6 bai bao cta hg khéng qua noi bat.
R N £ Viéc cac nha xuét ban khoa hoc Ién céng khai ing hd DORA cho thay dbi
P Anh hwéng dén T e e ra ik ik ST e £ A
Téac 2 - m¢&i danh gia khéng con la tieng néi bén 1é cia mét s6 hoc gia, ma da tac
- tuyén dung, thang A P PO S, P N .
dong 2 N, dong t&i nhirng to chirc ¢ vai tro rat Ion trong hé thong hoc thuat. Khi Nature
2 tién, tai tro va chinh P
thé X 5 N Research ky DORA nam 2017 va Springer Nature ky & cap toan tap doan
P sach cua nha xuat
ché b3 nam 2020, diéu d6 gWi di tin hiéu manh rang ngay cé cac nha xuét ban hang
an
dAu ciing thira nhan can giam 1& thudc vao chi sb tap chi.
Yéu . X DORA manh vé dinh hwong nguyén tac, nhwng hiéu qué thwe t& phu thuéc
cAu Can chuyén vao viéc cac t6 chirc co didu chinh bidu mau, tiéu chi, hwéng dan hoi ddng
i nguyén tac thanh va cach doc hd so hay khéng. Vi vay, cac céng cu thwe hanh nhu TARA va
rien N 2 . = .2 S . R ca N
khai quy trinh cu thé hwong dan trien khai cia DORA ¢ vai tro quan trong trong viéc dwa nguyén
tac vao van hanh.

Ngubn: https://sfdora.org/

DORA ra doi nam 2012 tir cude hop thuong nién cuia Hi€p hoi Sinh hoc Té bao Hoa
Ky tai San Francisco, trong bdi canh cong dong khoa hoc ngay cang quan tdm t6i cach
su dung hé s tac dong tap chi trong cac quyét dinh hoc thuat. Vn 13 mot chi s mo ta
murc d6 trich dan trung binh cua tap chi, h¢ s6 tac dong co thé hitu ich & cép tap chi, nhung
khong phi hop dé thay thé viéc déanh gia chat luong cua timg bai bao hodc ning lyc cta
timg nha khoa hoc. Ban tuyén bd DORA ghi nhan rang nhiéu co quan tai tro, to chirc
nghién ctru va nha xuét ban di bt dau khuyén khich cac thuc hanh dénh gia tot hon. Vi
vay, DORA c6 thé duoc hiéu nhu mot nd luc tap hop va chuin hoéa cac nguyén tdc nham
gitp hé thong danh gia nghién ctru st dung chi sé minh bach hon, than trong hon va phu
hop hon véi muc tiéu danh gia.

Huwéng din thwe hanh trién khai danh gid nghién ciru cé trach nhi¢m

Tai liéu Hudng dan® cia DORA la mot cong cu thyc hanh danh cho céc trudong dai
hoc, vién nghién ciru va té chirc mubn d6i méi danh gia nghién ctru nhung chua biét bat
dau tir ddu. Hudng dan nay khong dua ra mot mé hinh chung ap dung cho moi noi, ma
goi ¥ cac bude cu thé nhu huy dong su tham gia cia lanh dao, thanh 1ap nhom cong téc,
xay dung ké hoach truyén théng — gan két va xac dinh nhimng diém then chét trong quy
trinh danh gia c6 thé can thiép dé tao thay ddi. Piém ndi bat cua tai liéu 1a nhan manh
tinh hanh dong va kha ning thich ing theo bdi canh. Thong qua cac ngudn lyc thuc hanh
va vi du tir nhiéu t6 chtrc & Canada, Pan Mach, Nhat Ban..., huéng dan gitip mdi t6 chirc
tu thiét ké 16 trinh d6i méi phu hop. Pay 1a mot phan cia Dy an TARA nham hd trg danh
gia nghién ctru co trach nhi¢m.

18 khuyén nghi ciia DORA

Tuyén bd gdc cia DORA da dua ra 18 khuyén nghi cho céc tic nhan khac nhau trong
hé thdng nghién ctru, véi myc tiéu ting minh bach trong cach dung cac chi s va mé rong
danh gia vuot ra ngoai nhitng gi “dé dém”.

3https://sfdora.org/2025/04/14/launch-of-a-practical-guide-to-implementing-responsible-research-assessment/

29



Hép 2.1. 18 khuyén nghij trong Tuyén bd gbc ctia DORA
18 khuyén nghi theo nhém tac nhan ma DORA nham t&i: khuyén nghi chung, co quan tai tro, co' s& nghién
ctbu, nha xuét ban, t& chirc cung cép chi s6, va nha nghién ctu.
(1) Khuyén nghi chung

1. Khéng dung cac chi sé dwa trén tap chi, nhw hé sb tac déng tap chi, lam thudc do thay thé cho chét
lwong ctia tirng bai bdo, cho déng gdp clia nha khoa hoc, hodc cho cac quyét dinh tuyén dung, thang
tién va tai tro.

(2) Béi v&i co quan tai tro

2. Céng khai r6 tiéu chi danh gia nang suét khoa hoc clia ngudi xin tai tro; dac biét cAn nhdn manh,
nhét 1a v&i nha khoa hoc tré, rang ndi dung khoa hoc ctia bai bao quan trong hon chi sé céng bé hay
tén tap chi.

3. Khi danh gia, can xem xét gia tri va tdc déng clia moi dau ra nghién clru, khdng chi bai bdo, ma ca
bé dir liéu, phadn mém va cac dang tac dong réng hon, ké ca tac déng téi chinh sach va thwe hanh.

(3) DBéi v&i co s& nghién clru, trwdng dai hoc, vién nghién clru

4. Nau ré tiéu chi dung trong tuyén dung, xét bién ché lau dai va thang tién, ddng thoi khang dinh réng
ndi dung khoa hoc clia cong trinh quan trong hon cac chi sé cong bb hodc danh tiéng cla tap chi.

5. Trong danh gia nghién ctru, can tinh dén gia tri va tac dong clia moi dau ra nghién ctu, bao gébm dir
liéu va phdn mém, cuing cac chi bao tac déng rong hon nhw anh hwéng téi chinh sach va thwe hanh.

(4) Béi v&i nha xuét ban

6. Giam manh viéc dung hé sb tac dong tap chi nhw cdng cu quang ba, tét nhat 1a khong 1y né lam
diém nhan chinh; néu c6 dung thi nén dat trong bdi canh ctia nhiéu chi sé tap chi khac dé phan anh
toan dién hon.

7. Cung cép cac chi sb & cp bai bao dé khuyén khich danh gia dwa trén ndi dung khoa hoc cla tirng
bai, thay vi dwa vao chi sb cla tap chi noi bai d6 duwoc déng.

8. Khuyén khich thyc hanh tac gia c6 trach nhiém, déng thdi cong bd rd déng gép cu thé cla tirng ddng
tac gia.

9. Du la tap chi truy cap mé hay hay dang khac, cin g& bd moi han ché tai st dung danh muc tai liéu
tham khao va cho phép st dung lai theo gidy phép mé thich hop.

10. Bé hodc gidm gidi han sé lwong tai liéu tham khao; khi phi hop, yéu cau trich dan ngudn gbc ban
dau hon 13 chi trich dan bai tdng quan, dé& ghi cong ding cho nhém phat hién dau tién.

(5) Bbi véi cac té chirc cung cép chi sb

11. Minh bach va céng khai di liéu cling nhw phwong phap dung dé tinh tat ca cac chi sb.

12. Cung cép dir liéu theo gidy phép cho phép tai st dung khéng han ché, va néu co thé, tao kha ning
truy cap tinh toan vao dir liéu do.

13. Néu rd rang viéc thao ting chi sb 1a khdng dwoc chdp nhan, giai thich hanh vi ndo bi coi 1a thao ting
va sé xt Iy bang bién phap nao.

14. Khi st dung, tdng hop hodc so sanh chi sb, cin tinh dén sy khac nhau vé loai bai bao (vi du bai téng
quan véi bai nghién ctru gbc) va sw khac nhau gitra cac linh vuc.

(6) Bbi v&i nha nghién ctu

15. Khi tham gia cac hoi ddng quyét dinh vé tai tro, tuyén dung, bién ché 1au dai hodc thing tién, can
danh gia dwa trén no6i dung khoa hoc, khéng dwa vao chi sé cong bé.

16. Khi thich hop, hay trich dan ngudn gbc ban diu noi quan sat hodc phat hién dwoc cong bd 1an dau,
thay vi chi trich dan cac bai tdng quan, d& ghi cong dung noi dung chd.

17. Trong hd so ca nhan hodc ban tw thuat hoc thuat, nén diing nhidu chi bao & cap bai bdo dé chirng
minh tac déng cla tirng cong trinh va cac dau ra nghién ctru khac.

18. Chi dong chét van cac thwe hanh danh gia dang dwa khong phi hop vao hé sé tac dong tap chi,
ddng thoi thuc day va gidng day thwe hanh tét tap trung vao gia tri va anh hwéng cla tirng dau ra
nghién ctu cu thé.

Nguoén: https://sfdora.org/read/
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TARA: buwéc phit trién thue hanh ciia DORA

Cong cu thuc diy danh gia nghién ctu (TARA - Tools to Advance Research
Assessment) 1a mot du 4n cia DORA, duoc hd tro bdi khoan tai trg 1,2 triéu USD tir Quy
Arcadia, nham thuc day viéc trién khai dédnh gia nghién ctru c¢6 trach nhiém trong thuc
tién. Néu DORA nim 2012 dit ra nguyén tic sir dung chi s tap chi dung pham vi va
nhan manh viéc danh gia truc tiép gia tri cua tung cong trinh, thi TARA thé hién budc
phat trién tiép theo: chuyén tir dinh huéng nguyén tic sang cong cu thuc hanh. No6i cach
khac, DORA xac lap cac chuan muc can tudn thu, con TARA hd tro céc to chire thiét ké
lai tiéu chi, biéu mau va quy trinh danh gia trong thyc té.

Y nghia 16n nhét ciia TARA la gitp céc co sé hoc thuat nhan dién rd6 hon nhirng tiéu
chi va chuan muc dang chi phdi tuyén dung, thing tién va bién ché. Trong nhiéu to chic,
cong b, trich dan, chi s6 h hodc uy tin noi cong bd van 1 nhiing tin hiéu quan trong khi
doc hd so. TARA khong phu nhén gia tri tham khdo cua cac tin hi€u nay, nhung hd tro to
chure ra soat xem chung c6 dang duoc st dung dung vai tro hay khong, dong thoi goi ¥
cach b sung cac minh chirng vé ndi dung cong trinh, vai tro ca nhan, tdc dong, dir ligu,
phan mém va cac déng gop khac.

TARA khong dua ra mot mau danh gia duy nhét ap dung cho moi noi, ma cung cip
mot hé sinh thai tai nguyén thuc hanh, gém huéng dan trién khai danh gia ¢ trach nhiém,
bo cong cuy, tai liéu tham khao nhanh va cac nguén luc gitip ra soat hoi déng, ti€u chi va
minh chimg danh gia. Diéu nay cho thdy mot bai hoc quan trong ctia phong trao hién dai
hoa danh gia: nguyén tic ding can di kém cong cu trién khai. Vi du, mot trudng co thé
tuyén bd khong st dung hé sb tac dong tap chi nhu thude do thay thé, nhung dé thay doi
thuc chat, truong d6 can diéu chinh biéu mau, hudéng din hoi dong, yéu cau hd so dong
gop va quy trinh phan hdi. TARA gitip cac t6 chirc thuc hién nhitng budc chuyén nay
mat cach ¢ hé thong.

V& mit ung dung, TARA co thé hd tro doi méi danh gia theo mot quy trinh gém 6
bude lién tiép: (1) ra soat quy trinh hién hanh dé nhan dién cac tiéu chi dang duoc st
dung; (2) thanh 1ap nhom ddi méi; (3) xéc dinh lai gia tri va ti€u chi can nhan manh; (4)
diéu chinh hd so tmg vién va biéu mau cham; (5) hoan thién thanh phan hoi dong va tap
huin nguoi danh gia; (6) thi diém, theo ddi va diéu chinh. Piém cbt 15i cia quy trinh nay
1a gitp danh gia két hop tot hon gitra chi s6, ndi dung cong trinh, bdi canh va hd so dong

gop.
Bang 2.5. TARA trién khai déi m&i danh gia

Cac cau Muc dich
phan cua N No6i dung trién khai thwe té theo quy trinh 6 bwéc
str dung
TARA
Tra ciru mAu ticu Day la cdng cu giup t6 chirc bat dau tr bwée 1: ra soat quy trinh hién
Co sé div PR ) . | hanh va chuan bj cho bwéc 3: xac dinh tiéu chi méi. Thay vi stra ttr cac
oA chi, chinh sach va . A e iR s Lz . A Loz o
liéu truc N RPN kinh nghiém da co, to chirc c6 thé tra clru cac tiéu chi tuyén dung, thang
P thwchanhcothat | .. 7 X £ . . DA A .
tuyén ST S tien va bién ché da duoc cac treong, vién va co quan nghién cru khac
tlr cac to chirc X s .z PR R s e n P
Reformscape p ap dung. Nh& d6, ho c6 thé nhan dién rd tiéu chi tiéu chi nao dang
khac , P | X . LR o,
duwoc sir dung vuret qua vai tro phu hgp, tham khao cach cac t6 chirc
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khag viét lai yéu cau vé hd so dong gop, va hoc cach chuyén tir logic
“dém bai — nhin tap chi” sang logic danh gia theo déng gop thwc chat.
Day la cdng cu trung tm cho toan bd quy trinh 6 bwédc. N6 hd tro bwéc
X 2: thanh |é’p nhc’nrp cc">n~g tac, bwdc 3: xac dinh gié tri va tiéu chi mdi,
B Lap 16 tri’nh doi bworc 4: viet lai bieu mau, va budc 6: ra soat — d[éu chinh sau thi diém.
Hwéng dan mai va to chirc Theo mo ta cla DORA, huong dan nay giup to chirc huy dong lanh
thwec hanh trién khai theo dag, xay dwng ké hoach truyén th()pg, xac dinh nhirng thoi diér@ then
tirng buéc chot trong vong doi danh gia co thé can thiép, va tao 16 trinh doi moi
phu hop véi tirng td chirc. Noi cach khac, day la khung gitp bién
nguyén tac déi méi thanh ké hoach hanh déng cé thé quan ly dwoc.
Cong cu nay dac biét hiku |ch' & budc 3: xac dinh tiéu chi moi va budce
Pua “tac dong” 4: viét lai ho so tng vién, phiéu cham. Thay vi dé “tac dong” 1a moét tieu
. £ x . s Jong chi mo ho, cdng cu nay giup tach tac ddng thanh nhirng thanh to cu
Cac khoi cau | vao danh gia theo 2 z
N . - AP SN thé nhw dong goép cho chinh sach, thay doi thwe hanh chuyén moén, anh
thanh tac cach co6 thé mod
d6 . ., R hwcrng tdi cong dong, dbi mai xa hoi hodc (rng dung thuc tién. Nher do,
ong ta, minh chirng va
s t4 chire co thé yéu ciu ing vién mo ta rd loai tac dong, béng chung hé
cham duwoc
tro' va vai trd ca nhan, thay vi chi tuyén bb chung rang nghién ciru “cé
anh huwéng”.
Cong cu nay gan truc tiép voi budc 5: cai té hoi dong va tap huén.
Giam thién [éch TARA nhan manh rang n,éu tiéu chi mc’ri dwoc viet ra nhwng hdi dong
Giam thién trong héi dong van gom nhitng nguoi thieu da dang vé chuyén mén, kinh nghiém hodc
léch trong danh gia va h6 trg | cach doc ho so, thi két qué danh gia c6 thé khéng doi. Vi vay, cong cu
thanh phan hoi dong ap dung | nay gilp t0 chire ra lai thanh phan hoi dong theo gidi, nganh, thé hé,
héi dong tiéu chi mgi thong | kinh nghiém va vj tri quyen lwc; tr d6 tang tinh da dang va gidm nguy
nhat hon co duy tri cach danh gia qua thién vé mét nhom tin hiéu, chi dwa vao
cOng bo, chi s6 va danh tiéng.
) Nhom tai nguyén nay hé trg' manh cho budc 4: trién khai biéu mau méi,
B6 tai HO tro’ dao tao, bwédc 5: tap huan hdi dong, va buéce 6: theo doi - dieu chinh sau ap
NQuUvan truyén thong néi | dung. Té chirc co thé dung céc tai liéu nay dé giai thich cho tng vién,
guyen bo va chudn héa | tap huin ngwoi chdm, truyén théng cho 1anh dao va cac don vi, déng
nhanh, trinh . 2 X s . 2 N A AT R L. S, .
a0 cach hiéu vé danh | th&i chuan héa ngdn nglr doi mai trong toan to chirc. Vai tro ctia ching
chiéu va ca P A £ a7, > . A PR 2
di&n hinh gia co trach rat thue té: giam llng ting khi ap dur]g tleg chi moi, gitp hol.dong hlel;l
nhiém cach doc ho so dong gop, va gitip doi mai khong bi hiéu sai thanh “bo
hét danh gia dinh lwong”.

Nguédn: https://sfdora.org/project-tara/

Tdc dpng doi vdi tuyén dung, thing tién va tai tro

Tac dong 16n nhit cia DORA 1a dua ba khu vuc then chdt cia danh gia nghién clru
la tuyén dung, thang tién va tai tro tré thanh trong tdm ctia qua trinh hién dai hoa. Khi
DORA khuyén nghi khong sir dung chi sé dua trén tap chi nhu thudc do thay thé cho chét
luong, didu d6 c6 nghia 1a hoi ddng can doc hd so nghién ciru bang nhiéu 16p bang chimg
hon: ndi dung cong trinh, vai tro ca nhan, phuong phap, dir li¢u, do tin cdy, tdc dong va
bbi canh nganh. Tén tap chi hodc chi so tap chi van c6 thé cung cip mot sb thong tin nén,
nhung khong nén tro thanh can cir quyét dinh duy nhét. V& mit thé ché, DORA c6 stic
lan toa rong khi Nature Research ky ung ho nam 2017 va Springer Nature ky ¢ cap toan
tap doan nam 2020. Piéu nay cho thdy DORA khong chi anh hudng dén chinh sach
nghién ctru, ma con tac dong tdi cach cac nha xuat ban 16n dinh vi vai tro ctia minh trong
hé théng danh gia hoc thuat.

Gid tri va diéu kién dé trién khai hiéu qua

Gia tri 16n nhat cia DORA 14 chuyén mét ban khoan chuyén mén vé cach sir dung
chi s6 tap chi thanh mot chuan muc quéc té trong danh gia nghién ciru. DORA gitp lam
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rd rang hé s tac dong tap chi khong nén duoc dung dé suy luan truc tiép chat lugng cua
tig bai bao hay ning luc ciia timg nha khoa hoc. Sang kién nay ciing tao nén tang cho
nhiéu cai cach sau d6 nhu Tuyén ngdn Leiden, Nguyén tic Hong Koéng, CoARA va cac
huéng dan thuc hanh vé danh gia c6 trach nhiém. Tuy nhién, hiéu qua cia DORA phu
thudc vao qué trinh trién khai trong timg t6 chtrc. Viéc ky hodc tng ho DORA can di kém
v6i diéu chinh cy thé trong biéu mau, tiéu chi, huéng dan hoi déng, quy trinh tuyén dung,
thang tién va tai tro. Néu chi thay hé sb tac dong tap chi bang cac chi sé khac nhu chi sd
h hodc tong trich dAn ma khong thay d6i cach doc hd so, thi muyc tiéu dénh gia c6 trach
nhiém van chua dat dugc dﬁy da. Vi vay, DORA nén duoc hiéu khong chi nhu mot tuyén
bd nguyén tiac, ma nhu diém khoi dau cho qué trinh hoan thién hé thong danh gia nghién

4

clru.
2.4. Tuyén ngon Leiden: nguyén tac sir dung chi so ¢6 trach nhiém va theo boi canh

Tuyén ngon Leiden duoc cong bd trén Nature nim 2015 boi Diana Hicks, Paul
Wouters, Ludo Waltman, Sarah de Rijcke va Ismael Rafols®*. Néu DORA tap trung nhiéu
vao viéc dat chi sd tap chi, dac bi¢t 1a hé s tac dong tap chi, vao ding pham vi st dung,
thi Tuyén ngdn Leiden mé rong thao luan sang toan bd h¢ sinh thai do luong nghién curu.
Vin kién nay khong phu nhan vai tro cua chi s, ma nhin manh r’fmg chi s6 can duge su
dung nhu ngudn thong tin hd tro cho danh gia chuyén gia, dugc dit trong bdi canh nganh,
st ménh t6 chire, giai doan nghé nghié¢p va muc ti€u danh gid. Noi cach khac, Leiden dat
ra cau hoi: khi str dung chi sé trong quan tri khoa hoc, can tuan thu nhitng nguyén tic nao
dé bao dam minh bach, cong bang va ph hop voi muc tiéu nghién ctru?

Bang 2.6. Tuyén ngdn Leiden va logic d6i méi danh gia

Noi Piém chinh Dién giai
dung
Hoi dbng c6 thé dung di liéu trich dan, cong bb hodc chi sé thw
Théng Chi s6 phai h6 trg, khéng | muc dé co birc tranh ban dau vé hd so nghién cvu. Tuy nhién, két
diép cbt | thay thé danh gia chuyén | luan cudi cing van can dwa trén doc hiéu coéng trinh, phan doan
i gia chuyén mén, bbi canh nganh, tudi nghé, loai dau ra va muc tiéu
nghién ctru.
Déi Co quan quan ly, treong | Tuyén ngdn khong chi néi véi nha khoa hoc, ma con noi véi nhivzng
trong dai hoc, vién nghiéxn ctru, | nguoi thiet ke hé thong danh gia. N6 nhac réngxchl'nh cac co quan
tac d don vj xép hang, t6 chirc | quan ly va co s& nghién ctru la noi can thay doi manh nhat, vi ho
ac dong PRI PP R 5 R A
cung cap dir liéu quyét dinh tiéu chi, phan thwdng va nguon lyc.
Khac biét & day la rat 16n: néu “danh gia dwa trén chi s6”, con s6
Chuyén T “danh gia dwa trén chi | sé gan nhw quyét dinh két luan; con néu “danh gia dwoc chi sé cung
dich tw sb” sang “danh gia dwoc cap thdng tin®, chi so chi 1a mét phan ctia hd so béng ching, con
duy chi s6 cung cép thong tin” | két luan cubi cung van phai dwa vao doc hidu, chuyén mén va bdi
canh.

Nguén: Bibliometrics: The Leiden Manifesto for research metrics, Nature (2015)

34 https://www.leidenmanifesto.org/
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Tuyén ngon Leiden noi tieng voi 10 nguyén tac cho vige sir dung cac thudc do nghién
ctru. Cac nguyén tic ndy nhu mot bd huéng dan nham lam cho danh gia nghién ctru bét
may moc hon va gan hon véi muc ti€u thuc sy cua khoa hoc.

Bang 2.7. 10 nguyén tac c6t 16i clia Tuyén ngdn Leiden

S6 Nguyén tac Dién giai ngan
1 | Banh gia dinh lrong phai hé trg danh gia | Chi sd cung c&p bang ching bd tro' cho viéc doc, phan
dinh tinh cda chuyén gia tich va phan doan chuyén mén..
D,O Iu’c’yngzthan’h tich 'theo st mef‘h ng.rllen Tiéu chi danh gia can phan anh muc tiéu, chirc nang va
2 ctru cua to chire, nhém hoac nha nghién . ; T SN L X
iU dinh hwéng phat trién cda tirng chu theé.
3 | Baovésy xuét sic clia nghién clru co y Nghién ctru phuc vy béi canh quéc gia hay dia phwong
nghia v&i dia phuong khoéng nén bi danh gia thap chi vi it trich dan quoc té.
4 Thu thap di liéu va phan tich mé&, minh Nguwoi danh gia va nguoi dwge danh gia cér) hiéu dtr
bach va don gian lieu dwoc thu thap, x& ly va dién giai nhw thé nao.
5 | Cho ngudi duoc danh gi quyén kiém tra | Co ché kiém tra giup tang do chinh xac, minh bach va
d@ liéu va phan tich cOng bang cda quy trinh.
L g  ban e Mai Iinh vuc cé van héa cong bd, trich dan va chu ky
g | 1inhden khac biét gira cac finh virc trong | 4, - doéng khac nhau, nén can dwoc danh gia theo bdi
cbng bo va trich dan X .
canh phu hop.
- | Bénh gia timg nha nghién ctru bang phan | HG so ca nhan can dwoc xem xét toan dién, thay vi chi
doan dinh tinh vé ho so cla ho nhin vao mot chi so don [é.
8 Tranh sy chinh xac gia tao va tinh cu thé Chi s6 can duoc trinh bay véi mirc d6 chinh xac phu
gia tao hop, tranh tao cam giac chac chan qua murc.
Nhan dién cac tac dong hé théng ctia chi | /€C S dung chiso c6 the anh huong den lwa chon de
9 PR ; tai, cach céng bo va chién lwgc nghé nghiép cua nha
sO |1én hanh vi A
nghién clru.
10 | Ra sodt va cap nhat chi sé dinh ky Ei thong do lwong phai ty kiém tra va diéu chinh lién

Nguén: Bibliometrics: The Leiden Manifesto for research metrics, Nature (2015)

Y nghia doi véi co quan quén Iy va co sé nghién ciru

Tuyén ngdn Leiden c6 ¥ nghia quan trong ddi véi co quan quan 1y va co sé nghién
ctru vi nd hudng truc tiép t6i nhitng cha thé str dung chi sé dé ra quyét dinh trong quan
tri khoa hoc. Tuyén ngon ghi nhan gié tri cia dit li¢u dinh lugong, déng thoi nhdn manh
rﬁng du liéu nay can duoc dat trong quan h¢ bd tro véi phan doan chuyén moén. Véi co
quan quan 1y, thong diép quan trong 13 cac bo chi sé chi phat huy gia tri khi dugc thiét ké
theo s ménh td chirc, khac biét nganh, bdi canh quéc gia, giai doan nghé nghi¢p va myc
tiéu chinh sach. Dicu nay dic biét quan trong khi xay dung co ché tai tro, phan bo ngan
sach, danh gia to chirc hodc thiét ké bang xép hang.

Véi cac co so nghién ctru, Leiden goi v rang dénh gia can tranh trd thanh mot hé
thdng phan thudng don tuyén, trong d6 moi nha khoa hoc déu duoc khuyén khich téi uvu
hoéa cung mdt nhom s6 lieu. Mot truong dai hoc co thé manh vé dao tao, nghién cuu dia
phuong hodc hd trg chinh sach cong can co cach danh gia phu hop véi st ménh riéng,
thay vi 4p dung hoan toan cting mot logic véi mot vién nghién ctru co dinh hudéng qubc
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té hoa cao. Tuong ty, nha nghién ctru tré, nhom lién nganh hoac céng trinh phuc vu boi
canh dia phuong ciing can dugc xem xét trong nhimg diéu kién phu hop.

Tinh than ct 16i ctia Leiden 13 chuyén tir danh gia “do chi s6 din dat” sang danh gia
“duoc chi sb cung cap thong tin”. No6i cach khac, chi sé nén 1a mot phan cta ho so bang
chung, giup ngudi danh gia hiéu thém vé hoat dong nghién ctru; con két luan cudi cing
van can dua trén doc hiéu cong trinh, phan doan chuyén gia va bdi canh cu thé.

2.5. Science in Transition: danh gia nghién ciru gan véi niém tin va trach nhiém xa hoi

Sang kién Science in Transition®® (Khoa hoc trong qué trinh chuyén d6i) mé rong
tranh luén sang mot binh dién 16n hon: khung hoang niém tin vao khoa hoc, chét luong
cua hé théng nghién ctru, va trach nhiém xa hoi cua khoa hoc.

Sang kién Science in Transition xuat hién tir mot loat hoi thao nam 2013 tai Ha Lan,
sau d6 két tinh thanh mot Ban tuyén b 1ap trudng. Trang chinh thiic ciia sang kién cho
biét van ban nay dugc xdy dung sau cac hoi thao vao mua xuan nam 2013; ban tiéng Anh
cling néu rang nhimg nguodi khai xudng tin rang hé thong khoa hoc phai thay ddi va can
duogc danh gia theo gia tri xa hoi gia tdng ma n6 dem lai.

Science in Transition nhan manh khoa hoc hién dang phuc vu ai, dugc td chirc nhu
thé ndo, va vi sao niém tin giita khoa hoc véi xa hoi lai bi ran nat. Chinh diéu d6 khién
sang kién nay c6 anh hudng 16n dén tranh luan d6i méi ¢ chau Au, dic biét 1a tai Ha Lan.
OECD ciing xép Science in Transition vao nhom céc sang kién sém thuc day thay doi
trong cach danh gia nha khoa hoc dé tuyén dung, thang tién.

Vin dé niém tin, chit lwong va trdch nhiém xi héi ciia khoa hoc

Khéc véi nhiéu sang kién d6i méi chi nhan vao danh gia thanh tich hoc thuat, Science
in Transition dit ba van dé vao trung tam: niém tin, chat luong, va trach nhiém xa hoi.
Bén tuyén bé lap truong chinh thie cau ho cho thay mot trong cac cip chu dé 16n 1a hinh
anh va niém tin, bén canh chét luong, do tin cdy va tham nhiing, truyén thong va dan chu.
Chinh ciu trac ndy cho thiy nhom tic gia coi khing hoang cua khoa hoc khong chi 1a
chuyén “do sai”, ma con la chuyén khoa hoc bi cong ching nhin nhan ra sao, khoa hoc
c6 con dang tin khong, va khoa hoc ¢6 con gan véi doi sdng dan chi hay khong.

Science in Transition néu rd mot luan diém nén tang: khoa hoc phai dugc danh gia
theo gia tri gia ting x4 hoi ma nd dem lai va cac bén lién quan trong xa hoi can clng
quyét dinh san xudt tri thirc. Diéu nay 1a mot budc di xa hon DORA. Science in Transition
dat cau hoi rong hon: chét lugng cua khoa hoc cé thé duoc hiéu chi nhu chat lugng noi
bd hoc thuat hay khong, hay con phai bao gdm trach nhiém va quan hé voi xa hoi.

C6 thé minh hoa bang mot tinh hudng quen thudc. Mot nhom nghién ciru c¢6 thé c6
hd so cong bd rat manh, nhung néu nghién ctru ciia ho it minh bach, it truyén thong véi
cong ching, khong tao ra gi tri xa hoi rd rang, hodc xa roi nhitng van dé chinh sach cép
bach, thi cdu hoéi vé niém tin cong ching ddi voi khoa hoc van chua duge cai thién.

3 https://scienceintransition.nl/en/about-science-in-transition
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Science in Transition vi thé goi mé rang doi méi danh gia phai giup khoa hoc phuc hoi
tinh chinh d4dng x hoi, chir khong chi diéu chinh mot s6 cong cu cham diém.

Anh hwong doi véi tranh lugn déi méi

Anh huong 16n nhat cua Science in Transition 1 1am cho tranh luan vé d6i méi danh
gia nghién ctru & chau Au rong hon va sau hon. Science in Transition d& ndi bat trong
phan tich nén cho cudc tham van tryc tuyén cua Uy ban chau Au vé “Science 2.0”, nhu
vay n6 khong chi tao ra tranh luan & Ha Lan ma con dugc ghi nhan trong thao luan cép
chau Au.

Anh huéng cua Science in Transition thé hién & ba cdp. Thr nhét, n gitp chuyén
trong tAm tranh luan tir “lam dung chi s6” sang “khung hoang ctia ca hé thong khoa hoc”.
Thir hai, n6 gép phan dua cac van dé nhu niém tin cong chiing, trach nhiém xa hoi, twong
tac v6i chinh sach va gia tri x4 hoi cua tri thirc VAo vi tri trung tm. Thir ba, né tao nén
cho cac d6i mai sau nay & Ha Lan va chau Au, noi danh gia nghién ctru khong con duoc
hiéu don thuan 13 do thanh tich c4 nhan, ma 13 mot phan ctia d6i méi sau hon dbi véi cach
khoa hoc duoc td chuc, ghi nhan va tuong thuong.

2.6. Nguyén tic Hong Kong: danh gia gin véi liém chinh nghién ciru

Nguyén tic Hong Kong (Hong Kong Principles) m¢d thém mét chiéu rit quan trong
ctia d6i mai danh gia nghién ciru: gin vai liém chinh nghién ctru. Trén trang chinh thirc
ctia T6 chirc cac Hoi nghi Thé gidi vé Liém chinh Nghién ctru (WCRIF)%®, cac nguyén
tic nay duoc gidi thidu 13 bd nguyén tic duoc hinh thanh va théng qua tai Hoi nghi Thé
gi6i 1an thtr 6 vé Liém chinh Nghién ctru & Hong Kéng nam 2019, nham gitp cac t6 chirc
nghién ctru giam nhiing dong luc 1éch lac c6 thé dan toi thue hanh nghién ctru ¢ van dé.
Bai bao cong bd trén PLOS Biology nam 2020% ciing noi rat rd: cac hé thong danh gia
nha nghién ctru hién van hiém khi tinh diing muc dén d¢ dang tin cay va tinh minh bach
cua nghién cuu.

N6i cach khac, Nguyén tic Hong Kong xuat phat tir nhan dinh: néu hé thdng chi
thuong cho sb luong cong bd, tbe do6 ra bai hay chi so trich din, ma khong thudng cho
nhing hoat dong 1am cho nghién ctru dang tin hon, thi khoa hoc s& d6i mat véi riii ro 16n
vé chat luong va niém tin. Pay 1a mot diém rat logic v6i cac phén tich ciia OECD: ciu
trac khuyén khich khong chi do luong thanh tich, ma con dinh hinh hanh vi va van héa
nghién ctlru.

Bang 2.8. Nguyén tac Hong Kong va tw duy danh gia gén véi liém chinh nghién ctru

Néi dung Piém chinh Dién giai

Néu mot nha khoa hoc duwoc thwéng chi yéu vi sé bai bao,
ho c6 thé it ddng lwc dau tw vao chia sé di liéu, bao cao
day da hay kiém tra dd bén két qua. Khi d6, hé théng vé tinh
khuyén khich nhirng gi d& do hon Ia nhirng gi lam khoa hoc
tét hon.

Hé théng hién hanh thuwéng
thwédng cho dau ra dé& dém
hon & cho hanh vi lam
nghién ctru dang tin cay

Vi sao liém chinh
phai tré thanh
tiéu chi danh gia?

3 https://www.wcrif.org/guidance/hong-kong-principles
37 https://journals.plos.org/plosbiology/article?id=10.1371/journal.pbio.3000737
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Mét nhém cdng khai di¥ liéu, m& phén tich va giao thirc
nghién clru gitp cong ddng kiém ching va tai str dung két
qua. DU diéu nay khéng ludn tao ra nhiéu trich dan ngay, né
lai gop phan quan trong vao chéat lwong va doé tin cay cla
khoa hoc.

banh gia nén twéng thwéng
cho minh bach, nghiém can,
mé di liéu, m& ma ngudn,
bao cao day du, tai lap

Ghi nhan cac
thwe hanh nghién
ctru dang tin cay

Khi cac hanh vi dung dwoc
ghi nhan, nghé nghiép khoa
hoc va van hoéa nghién ctru
sé thay déi theo hwdng lanh
manh hon

Néu hdi ddng tuyén dung, xét thing tién va cap vén bat dau
coi trong tinh minh bach, hop tac va dé tin cay, nha nghién
clru s& ¢ dong lwc xay dwng hd so theo hwéng bén virng
hon, thay vi chi t6i wu hoa sé lwgng bai bao.

Gia tri v&i phat
trién nghé nghiép
va van hoa
nghién cru

Nguén: Hong Kong Principles

Vi sao liém chinh phdi tré thanh tiéu chi danh gia?

Liém chinh nghién ctru can trd thanh tiéu chi danh gia vi né khong chi 13 yéu cau dao
dtc bén 18, ma 1a diéu kién dé tri thuc khoa hoc dang tin va c6 ich cho xa hoi. Nguyén
tac Hong Kong nhan manh rang nghién ctru dang tin phai dugc thuc hién nghiém tic, can
than va minh bach trong moi giai doan, tur thiét ké, trién khai dén bao cdo két qua. Néu
hé théng danh gia chi nhin vao s bai bao, trich dan hodc noi cong bd, nha nghién ctru s&
c6 xu huong tdi da hoa cac dau ra dé& dém, trong khi it dugc khuyén khich chia sé dir liéu,
cong b ma phan tich, bao cdo diy du hay cho phép kiém ching. Mot vi du rat dé thay 1a
trong nghién ctru y sinh hodc tim 1y hoc thuc nghiém. Hai nhom c6 thé cling cong bé mot
bai bao “dep” voi két qua dang cha ¥, nhung nhém thr nhat cong khai toan bo dit lidu,
quy trinh va ma phan tich, con nhom thir hai khéng cong khai gi va khong cho phép kiém
tra lai. Theo logic danh gia cii, hai nhém c6 thé dugc nhin gan nhu ngang nhau néu bai
bao déu & tap chi tot. Theo logic cia Nguyén tic Hong Kong, hai trudng hop nay khong
nén dugc xem nhu nhau, vi mirc d6 dang tin cay cua dong goép la khac nhau.

Theo Nguyén tic Hong Kong, nhimng loai hanh vi va thyc hanh sau day can duoc ghi
nhén trong danh gia:

(i) Thuc hanh nghién cuu co trach nhiém

Pay 1a nhom hanh vi lién quan dén viéc thiét ké va thyc hién nghién ciru mot cach
nghiém can dé két qua tao ra c6 thé duoc xem 1a dang tin. Piéu nay bao gdm dit cau hoi
nghién ctru rd, lwa chon thiét ké phu hop, xtr Iy dit lidu can than, tranh “lam dep” két qua
va khong bop méo quy trinh dé dat két luan mong mudn. Vi du, mot nhém nghién ctru
khong chi bao cao mo hinh cho két qua dep nhét, ma con kiém tra do bén ciia két qua qua
nhiéu phép thir va cong bd gidi han ciia nghién ciru. Theo Nguyén tic Hong Kong, nhimng
hanh vi nay can dugc ghi nhan trong danh gia nghé nghiép.

(ii) Bao cao minh bach

Bio c4o minh bach khong chi 1 cong bd két qua cudi ciing, ma con trinh bay rd cach
lam, gia dinh, tiéu chi loai trir dir liu, giéi han phwong phap va ca nhimng két qua khong
nhu ky vong néu chiing quan trong dé hiéu nghién ctru. Vi du, trong mot nghién ciru can
thiép, tac gia cong bd rd quy trinh xir 1y dit liéu, tiéu chi loai mau va cac phan tich phy s&
gitp ngudi doc hiéu két qua dang tin dén dau. Theo Nguyén tic Hong Kong, day phai
dugc xem la thanh tich khoa hoc, chtr khong chi 1a “vi¢c nén lam”.

(iii) Khoa hoc mo
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Khoa hoc m& bao gdm chia sé¢ dit liéu khi phit hop, md ma ngudn, cong khai giao
thirc nghién ctru va tao diéu kién dé nguoi khac kiém tra, tai str dung két qua. Vi du, mot
nhom cong khai bg dir 1iéu va ma phan tich trén kho dir li¢u m& s& gitip cdc nhom khac
tai Kiém tra hodc phat trién nghién ctru méi. Trong hé thong cii, cac hoat dong nay thudng
it duoc tudng thudng truc tiép. Nguyén tic Hong Kong mudn thay dbi diéu d6 bang cach
dua kha ning kiém chimg va tai sir dung vao danh gid.

(iv) Ghi nhdn nhitng déng gép thiét yéu nhung ldu nay bi xem nhe

Nguyén tic Hong Kong khong chi nhdm vao bai bao va dir liéu, ma con mubn ghi
nhan cac nhiém vy thiét yéu cta hé sinh thai nghién ctru, nhu phan bién dong cap, huéng
dan, hd trg chuan muc chét lugng va dong gép cho cong ddng hoc thuat. Trong hé théng
cii, mot nha nghién ctru c6 thé danh nhiéu thoi gian phan bién nghiém tuc nhung gan nhu
khong dugc ghi nhan trong hd so thanh tich. Theo logic mdi, cac hoat dong giup hé théng
khoa hoc van hanh lanh manh cling 1a dong gop hoc thuat co6 gia tri.

(v) Ghi nhdan nhirng hanh vi giup tang cuong liém chinh nghién ciru noi chung

Diém bao trum ciia Nguyén tic Hong Kong 1a hé thdng danh gia phai thudng cho
nhitng hanh vi ting cudng liém chinh, thay vi chi thudong cho dau ra d& dém. Néu hé
thdng hién nay dé vu tién nguoi ra nhiéu bai nhanh, thi huéng tiép can méi khuyén khich
nha khoa hoc lam viéc dang tin hon, minh bach hon, mé hon va cé trach nhiém hon. Pay
1a budc quan trong dé giam cac dong luc 1éch lac va sira mot nguyén nhan gbc lam suy
yéu liém chinh nghién ctru.

Gid tri doi vdi phdt trién nghé nghiép va vin héa nghién ciru

Gia tri 16n nhét cia Nguyén tic Hong Kong 1a ndi liém chinh nghién ctru voi phat
trién nghé nghiép va vin hoa khoa hoc. Cac nguyén tic nay cho thdy cai cach liém chinh
khong thé chi dimg & quy dinh dao dirc hay xir Iy vi pham, ma phai di vao co ché ghi
nhan va tudng thudng. Néu tuyén dung, thing tién va cap von bat dau coi trong thuc hanh
nghién ciru dang tin cdy, nha nghién ctru s& c6 dong luc xay dung hd so theo hudng bén
virng hon: lam dir liéu sach hon, bao céo dﬁy du hon, chia sé dir li€u, mé ma nguén va
hop tac cé trach nhi¢m hon.

Diéu nay co thé thay doi chuan muc thanh cong trong khoa hoc: tir toi da hoa s6 lugng
cong bd sang tao ra tri thirc dang tin va c6 thé kiém chimg. Chang han, mot truéng nhom
nghién ciru khong chi duge danh gia bang s6 bai bao va trich dan ctia nhdm, ma con bang
viéc nhom c6 thyc hanh dir li¢u md, bdo cao minh bach, dao tao nghién ctru sinh vé liém
chinh, déng gdp cho phan bién va tai 1ap nghién ctru hay khong. Nhu vay, mudn thay doi
bén vitng van hoa nghién ciru thi phai thay dbi chinh hé théng danh gia.

2.7. Mang luéi quoc té cac hiép hdi quén 1y nghién ctru

INORMS? (International Network of Research Management Societies - Mang luéi
qudc té cac hiép hoi quan 1y nghién ctru). INORMS va cac sang kién gan véi no danh dau
mdt budc tién quan trong khac: dua ddi méi danh gia nghién ciru vao muc thiét ké cong
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cu thuc hanh. INORMS quy tu cac hiép hoi va té chirc quan Iy nghién ctru trén toan thé
giéi nham thuc day tuong tac, chia sé thuc hanh tét va phdi hop hoat dong gitra cac thanh
vién. Trong danh gia nghién ctru, vai trd trung tdm thudc vé Nhom danh gia nghién ctru
ciia INORMS (REG)*. REG tép hop dai dién tir nhiéu hiép hdi quan 1y nghién ctru toan
cdu dé thic day nhitng cach danh gia tét hon, cong bang hon va c6 ¥ nghia hon. REG
cling 14 noi phat trién sang kién Khung SCOPE cho Panh gia Nghién ciru va sang kién
More Than Our Rank.

INORMS nhw mét ha tang phéi hop cho déi méi dinh gid

INORMS c¢6 vai trd quan trong vi tao ra mot ha ting phdi hop qudc té cho d6i mai
danh gia nghién ctru. Khac voi cac tuyén bd mang tinh chuan tic, INORMS hoat dong
nhu mot mang ludi nghé nghiép, quy tu nhitng ngudi tryc tiép tham gia quan 1y nghién
ctru, thiét ké danh gia, didu hanh tai trg va trién khai chinh sach trong cac co s& nghién
ctru. Vi vdy, cac sang kién ciia INORMS c6 tinh thuc hanh cao va d& chuyén hoa thanh
quy trinh cu thé. Nhom Danh gia nghién ctru cia INORMS hudng t6i cac mé hinh danh
gia tot hon, cong bang hon va co ¥ nghia hon. Pay 1a diém rit quan trong, vi nhiéu to
chtc dong ¥ véi nguyén tic danh gia c6 trach nhiém nhung lung tang khi ap dung vao
tuyén dung, thing tién hay danh gia cip don vi. Chinh & khoang trong d6, INORMS va
Khung SCOPE gitip chuyén céc nguyén tic cai cach thanh thiét ké danh gia c6 thé van
hanh trong thuc té.

Khung SCOPE: tir nguyén tic sang thiét ké ddanh gida

Khung SCOPE 1a mét trong nhimg dong gop ndi bat ciia Nhom Panh gia nghién ciru
thugc INORMS, nham chuyén cic nguyén tic danh gia cé trach nhiém thanh quy trinh
thiét ké cu thé. Pay 1a mo hinh 5 budc gitip nha quan Iy nghién ctru va cac bén tham gia
danh gia 1ap ké hoach cho cac hé thong danh gia méi hodc ra soat cac hé thong dang co.
SCOPE gém: S — Start with what you value, bat dau tir diéu t6 chire thue su coi trong; C
— Context, xem xét bbi canh; O — Options, lya chon phuong an danh gia; P — Probe, phan
tich rai ro va hé qua ngoai y mudn; E — Evaluate, danh gia lai chinh quy trinh dénh gia.

Diém d6i moi ciia SCOPE la dao nguoc cach tiép can quen thugc. Thay vi bét dau
bang cau hoi “dung chi s6 nao cho tién”, SCOPE yéu cau t6 chirc hoi trude: “ta coi trong
diéu gi?”. Tir 46, myc tiéu va gid tri s& dan dét viéc lya chon cong cy, dir li¢u va phuong
thirc danh gia. Vi du, néu mot vién nghién ctru mudn danh gia thanh tich cac nhom trong
5 nam, ho khong nén chi thong ké s6 bai, trich din hay bang sang ché, ma can xac dinh
trude vu tién 14 cong bd qudc té, dir lieu dung chung, tac dong chinh sach, hop tac lién
nganh hay dao tao nghién ctru sinh.

Béng 2.9. 5 buwéc dé danh gia theo Khung SCOPE

1T Céc buwéc N&i dung chinh Y nghia thwe hanh
1 S — Start with Bat dau tr cac gia tri va Tranh dé céng cu do lwdng quyét dinh thay cho muc
what you value muc tiéu cét’ 16i tiéu danh gia ]
Phan tich boi canh danh Nhin rd ddc thu cla té chirc, Iinh vwc, nhdm déi
2 | C—Context . N ; . .
gia twong va muc dich danh gia
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. Xem xét cac lwa chon Chon t6 hop codng cu, chi sb va cach doc hd so phu

3 | O - Options . - X

danh gia hop nhat ] ]

Dao sau rairo, hé qua va Kiém tra xem hé thong maéi cé tao méo mo hay bat
4 | P-Probe o an A A A

tac ddng ngoai y muodn cbng gi khéng ] -
5 | E— Evaluate D‘anh gla |aI.C:‘.hInh quy thng‘co’| .h_eAtho.pg danh gia la bat bien; phai tw ra

trinh danh gia soat va cai tién lién tuc

Nguén: tai ligu SCOPE ctia INORMS REG.

Sdng kién More Than Our Rank: chi ra nhiing bét cdp ciia ciia bing xép hang dai hoc
toan ciu

Sang kién nay do INORMS REG phat trién tir thang 10/2022, véi thong diép rang gia
tri cua mét truong dai hoc 16n hon nhiéu so véi th hang cua nd. Khac véi SCOPE tap
trung vao danh gid ndi by, More Than Our Rank dé nghi nhin nhén lai anh hudéng cua cac
bang xép hang dai hoc toan cau. Cac bang xép hang thuong uu tién nhimg gi dé do nhu
cong bd, trich dan, danh tiéng hay qudc té hoa, nhung lai kho phan anh day du cac dong
g6p nhu phuc vu cong dong, hd trg dia phuong, dao tao cong dan, nghién ctru img dung
cho chinh sach cong, hay thuc ddy binh dang va hoa nhap. Vi vay, sang kién nhin manh
rang dai hoc khong nén bi danh gia chi qua vi tri xép hang.

Gid tri ciia SCOPE va More Than Our Rank déi véi doi mdi danh gid

Gia tri 16n nhat cia SCOPE va More Than Our Rank 1a giup d6i méi danh gia nghién
ctru chuyén tir muc chi ra diém bét cap va can bd sung sang thyc hanh thé ché. Néu DORA
chi ra diéu khong nén 1am véi chi sd tap chi, Tuyén ngén Leiden dua ra nguyén tic sir
dung chi sb ¢6 trach nhiém, thi SCOPE huéng dan cach thiét ké mot hé théng danh gia
c6 trach nhiém. Trong khi d6, More Than Our Rank gitp cac truong dai hoc va t6 chirc
nghién clru ddi thoai lai voi ap luc tir bang Xép hang toan cau.

Ca hai sang kién déu nhan manh coéng bang, da dang va su phu hop véi bdi canh.
Chung khong chi nham giam lam dung chi s6, ma con gitp hé thong danh gia han ché
thién léch, giam méo mé hanh vi va quay tré lai v6i nhimng gia tri ¢t 161 cua to chirc. Vé
chién lugc, c6 thé xem SCOPE va More Than Our Rank nhu hai hudng b6 sung cho nhau:
SCOPE hd tro thiét ké bén trong quy trinh danh gia, con More Than Our Rank giup t6
chutrc dinh vi lai trudc ap luc so sanh va xép hang bén ngoai. Nho do, INORMS goép phén
dua d6i méi danh gia tir tranh luan vé chi sb sang x4y dung ha tang thyc hanh cho dénh
gi4 co trach nhiém.

2.8. FOLEC-CLACSO va céc tiép can theo bdi canh khu vue

FOLEC-CLACSO® la Dién dan My Latinh vé Péanh gia Khoa hoc cua Hoi dong
Khoa hoc Xa hoi My Latinh (CLACSO), mot khong gian thao luan vé ¥ nghia, chinh sach
va thyc hanh cta cac qua trinh danh gid hoat dong khoa hoc trong khu vuc; tir mgt quan
diém mo, hop tac va tri thie cong, FOLEC hudng tdi cliing ¢b cac md hinh khoa hoc dan
cha hoa, bén vilng va gin véi cac van dé ctia xa hoi My Latinh va Caribe. FOLEC-
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CLACSO cho thdy mét diém rat quan trong ctia xu huéng d6i méi danh gia nghién ciru:
khong thé d6i méi bang mot md hinh “phd quat” ap cho moi khu vuc.

Diém nay rat dang chii y vi né6 mé rong tranh luan doi méi tir cau hoi “dung chi sd
nao” sang cau hoi sau hon: danh gia phuc vu ai, phan anh h¢ gia tri nao, va co tinh dén
lich st - thé ché - ngdn ngir - cu tric bat binh dang cta ting khu virc hay khong. FOLEC
khong phu nhan cac chuan muc qudc té, nhung nhdn manh rang danh gia nghién ctu ¢
My Latinh va Caribe phai dugc suy nghi tir bbi canh khu vuc, chtr khong thé chi sao chép
may méc cac chuan danh gia hinh thanh trong nhiing hé théng nghién ctru manh hon vé
ngudn lyc va qudc té hoa.

Bang 2.10. FOLEC-CLACSO va y nghia cua tiép can theo bdi canh khu vuc

Néi dung Piém chinh Dién giai ]
; | FOLEC khéng chi la mét tuyén bo nguyén tac, ma la mét khong
FOLEC- Mot dién dan khu vie vé giqn tranh luan va xéy dwng de xuat déi mc')’j tlr goc nhin khu vyee.
CLACSO la | danh gia khoa hoc tai My | Dieu nay cho phép tiéng néi ctia cac hé thong nghién cleu ngoai
gi Latinh va Caribe truc Au — My dwgc dwa vao trung tam cla tranh luan vé danh gia
co trach nhiém.
i Nhin nhan han ché tir Nfueu h:_e thE)ngAdanp giao My Latlph Eu’ng bi kéo manh'the.cg |0gll(’:
Trong tam cbng bo qudc te, chi s6 thw muc va xép hang, trong khi nhiéu gia
. wecsaochepmaymoc SP A e Y s s
xem Xxeét, tri khac nhu tri thire cong, nghién cru gan xa hdi, xuat ban bang
N N cac chuan danh gia quéc | ,.x R X . S
nhin nhan tieng Tay Ban Nha/Bo Bao Nha hay phuc vu dia phwong lai bi
té hoa cao xem nhe.
Pua béj canh khu vuc, | FOLEC nhan manh rang khoa hoc can duwoc danh gia khong chi
Bong gop coéng bang tri thirc va | qua hiéu suat thw muc, ma con qua muc do gan v&i cong bang
noi bat tinh pht hop xa héi vao | x& hoi, hang héa cong, khoa hoc mé& va cac van dé cap thiét cia
doi méi danh gia khu viec My Latinh va Caribe.

Nguén: tai liéu cda FOLEC-CLACSO.

Trong nam 2020, FOLEC-CLACSO di d& xuét va xdy dung cac nguyén tic dinh
hudng cho ddi méi danh gia hoc thuat trong khu vuc; sau d6 nim 2021 dién ra Dién dan
My Latinh lan thir hai vé DPanh gia Khoa hoc, ddng t6 chirc boi CLACSO va CONACYT
Mexico. Nhirng mbc nay cho thady FOLEC khong phai chi 1a mot tuyén bé van ban, ma
1a mot qua trinh thé ché hoa twong dbi rd: c6 dién dan, c6 tai liéu chan doén, c6 tuyén bd
nguyén tic, c6 nghién ciru va co hoat dong dao tao.

Xét lgi tinh pho qudt ciia mé hinh hoc thudt Au — My

FOLEC nhan manh rang danh gia nghién ctru con 1a van dé dao duc, chinh trj va cong
béng tri thirc. Theo Tuyén bd Nguyén tdc ndm 2022, tri thirc can duoc nhin nhan nhu mot
quyén va mot hang hoa cong, gin v4i cong bang xi hoi, binh dang, hop tac, doan két,
khoa hoc mé va dbi thoai tri thuc.

Diém cbt 161 cia FOLEC 1a phan dbi gia dinh rang moi hé thong nghién ctru déu phai
t6i da hoa cong bd qudc té bang tiéng Anh, trich din toan cau va vi tri trén bang xép hang.
Céch danh gia nhu vy dé tao thién léch trung tdm — ngoai vi, khién cac nghién ciru c6
gia tri dia phuong hoac khu vyc bi xem nhe. Chéng han, nghién ctru vé bat binh déng
gido duc ¢ nong thén Colombia hay quyén ciia cong dong ban dia & Bolivia co thé rat
quan trong vé mat xa hoi, du khong tao nhiéu trich dan quéc té. FOLEC vi vay dé xuit
danh gia phai gin véi bdi canh va nhu cau xa hoi cu thé.
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Hép 2.2. Tuyén bb nguyén tac cia FOLEC-CLACSO

FOLEC c6 Tuyén bé nguyén tdc dwgc CLACSO phé duyét tai Dai hoi ddng lan thr 27 & Mexico ngay
6/6/2022. Tuyén bd nay néu cac nguyén tc kha cu thé, cé thé tém lwgc néi dung chinh nhw sau:
- Muc tiéu chinh ctia danh gia la bao da@m s phat trién clia khoa hoc cé chét lwong va c6 lién quan xa hoi,
c6 dao dtrc, t6n trong quyén con ngudi va gop phan xay dung xa hoi cong béng, dan chd, binh ddng hon.
- Can thich (rng v&i giai doan khoa hoc mé hién nay, théng qua cac chinh sach danh gia méi wu tién danh
gia dinh tinh hon.
- Tri thire khoa hoc |a san pham tap thé, vi vay danh gia phai ghi nhan ding miec 1am viéc nhém va cac hinh
thire t6 chire tri thire khac nhau.
- Can gianh lai quyén kiém soat clia cong déng hoc thuat déi véi quy trinh va chi bao danh gia.
- Céc chi bao cong bd dung trong danh gia phai bao gébm ca hé théng chi muc khu vuc nhw Latindex, Redalyc,
SciELO va cac chi bao tap chi chat lwong & cap québc gia, dé dbi trong véi Web of Science va Scopus.
- Can mé& rong khai niém “tac dong” ctia nghién clru sang “tinh lién quan xa hoi” cla tri thive.
- Trong nghién ctru cdng tac va cé sw tham gia, can ghi nhan déng gép tri thirc clia cac tac nhan ngoai hoc
thuat.
- Pa ngdn ngir dwoc xem la didu kién thuan loi cho phat trién khoa hoc cé lién quan x& héi va duy tri da dang
van hoéa.
- Quy trinh danh gia can co tinh tién héa, minh bach, cé sw tham gia, va thic ddy co ché déi thoai, hoc héi
I4n nhau, cai tién lién tuc.
- Phan bién ddng cap can duwoc xem 1a mot phan cla hoat ddéng nha nghién ciru va la mot dong gop dang
ké& cho cong ddng khoa hoc.
- Can bao dam dai dién binh ddng clia phu ni¥ va cac nhém da dang trong hé théng va quy trinh danh gia, it
nhét theo nguyén tac gan ngang béng.
- O giai doan dau sy nghiép, phai chi y dén cac van dé hoa nhap do nhirng thuc hanh danh gia khong phu
hop gay ra.

Nguén: FOLEC-CLACSO

Tir ddnh gid “chudn héa toan ciu” sang ddnh gid gin véi béi canh khu vuc

FOLEC khong chi cho thdy han ché ctia mé hinh danh gia “chuan hoa toan cau”, ma
con dé xuat huéng danh gia gan véi bdi canh khu vyc va tinh lién quan xa hoi cua khoa
hoc. Trude hét, nghién ciru phuc vu dia phuong va khu vuc can duoc danh gia cong bang
hon, thay vi bi xem nhe chi vi it trich dan quéc té. Thir hai, da dang ngdn ngit va hinh
thirc cong bd phai dugc ghi nhan dung mic. Trong khoa hoc xa hoi, nhan vin va gido
duc & My Latinh, sach, bao cdo, tai liéu chinh sach hodc cong bd bang ngdn ngit khu vuc
c6 thé co gia tri khong kém bai bao tiéng Anh trén tap chi qudc té. Thi ba, FOLEC gin
danh gid vé1 khoa hoc m¢ nhu mot hang hoa cong. Céac hoat dong nhu Chuong trinh dao
tao nguoi dénh gia cia FOLEC cho thay nd lyc xdy dung mot hé thong danh gia mé hon,
bao trum hon va phuc vu loi ich chung ctua khu vyec.

Chwong trinh dao tao ngwoi danh gia

Chuong trinh dao tao nguoi danh gid 1a mot hoat dong ndi bat cia FOLEC, thé hién
1d nd luc chuyén cac nguyén tic cai cach thanh ning lyc thyc hanh. Nam 2025, FOLEC
t6 chtrc cac hoi thao chuyén sau vé danh gia khoa hoc c6 trach nhiém, dit trong bdi canh
khu vuc va gin véi khoa hoc md nhu mot hang héa cong. CLACSO mo ta day 1a khong
gian dio tao nhdm ting cudng ning luc phén tich va hoach dinh chinh sach cho nha
nghién ctru, nha quan ly, lanh dao dai hoc va cac tac nhan chinh sach khoa hoc & M¥y
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Latinh va Caribe. Muc tiéu 1a thiic ddy cac mé hinh danh gia mé hon, bao trim hon va
c6 lién quan xa hdi hon.

Diém dang chu y 1a chuong trinh khong chi 1a mét khoa hoc don 16, ma tré thanh mot
phan trong hé sinh thai hoat dong cia FOLEC, cuing véi tai lidu lam viéc, nghién ctru va
dién dan khu vuc. Thong qua cac hinh thirc truc tiép, truc tuyén dong bo va tai liéu ghi
hinh, FOLEC vtra dao tao nguoi danh gia, vira xay dung cong déng thuc hanh, chia sé
kinh nghiém va tao dong thuan vé cac céng cu danh gia phu hop véi bdi canh khu vuc.

Anh hwéng va gid tri ciia FOLEC-CLACSO

FOLEC-CLACSO lam giau cho xu hudng d6i méi danh gia nghién ctru bang cach
dit ra cau hoi: doi mdi cho ai, tir vi tri ndo va phuc vu quan ni¢m nao vé khoa hoc. Sang
kién nay nhin manh rang “dénh gia co trach nhiém” khong thé chi duoc dinh nghia tir
cac trung tim hoc thuat manh, ma phai dugc nhin nhan trong tirng bdi canh khu vue. Gia
tri cia FOLEC nam ¢ hai diém. Thar nhat, n6 c¢6 gia tri phan bién khi chi ra rang d6i méi
danh gia khong chi 1a stra k¥ thuét do ludng, ma con lién quan dén quyén lyc tri thire, bat
binh dang cong bd va mbi quan hé gitta khoa hoc voi xa hoi. Thir hai, nd c6 gia tri xy
dung thong qua cac dién dan khu vue, tuyén bd nguyén tic, tai liéu phan tich, nghién ctru
va chuong trinh dao tao nguoi danh gia. Vi vay, FOLEC nhéc rang danh gia c6 trach
nhiém ciing phai 12 danh gia c6 bdi canh.

2.9. Sang kién “Tao khong gian cho moi tai ning” ciia Ha Lan

Trong xu huéng d6i méi danh gid nghién ctru & chau Au, sang kién Tao khong gian
cho moi tai ning (Room for Everyone’s Talent)** cia Ha Lan 1a mot truong hop tiéu biéu
vi di xa hon vi¢c nhin nhén lai thyc trang lam dung chi s0. Sang kién nay hudng to1 cai
t6 hé thong ghi nhan va tudong thudng trong hoc thuat, nham tao diéu kién dé gidi nghién
ctru phat trién nhiéu loai tai nang khac nhau, thay vi bi danh gia chu yéu qua hd so cong
bb. Nguyén tic cdt 16i ctia chwong trinh 1a moi tai nang déu dugc ghi nhan. Piém quan
trong 1a sang kién khong chi thay d6i mot vai tiéu chi danh gia, ma tic dong t6i toan bo
hé dong lyc hoc thuat: ai dugc xem la thanh cong, dong goép nao dugce tuong thudng, con
dudng nghé nghiép ndo dugc md ra va vin hoa td chirc nao duoc khuyén khich. Day 1a
vi du rd vé chuyén dich tir “c4 nhan xuét sic” sang “doi ngii da tai”.

Béng 2.11. Tao khdng gian cho moi tai ndng va logic ddi m&i hé théng ghi nhan - thwéng & Ha Lan

N6i dung Piém chinh Dién giai
Ha} Lan.rjhan‘ ra hev Van ban quan diém nam 2019 néu rd cAn mét sw can bang
£ » R thong hién hanh dat o S A A e A
Boi canh Ha PR s A A m&i trong ghi nhan va twéng thuwdng, véi it nhan manh hon
qué nang vao so cdng oA n £ L s £ L
Lan U . 2 vao soO lwong cdng bo va nhiéu nhan manh hon vao céc linh
bo va thanh tich nghién . . foaa L ix -
ctru hep viwre khac nhw gido duc, tac déng va lanh dao hoc thuét.
Twr ca nhan . N Sang kién cho rang hoc thuat can cho cho nhieu loai tai nang
A, 2 Khéng phai ai cling . . A S .  aa = R
xuat sac sang 2t 4o A khac nhau: nghién ctru, giao duc, tac déng, lanh dao, va trong
PO o phai thanh cdng theo . N SO A A
ddi ngil da tai céac trung tdm y khoa con cé ca cham séc nguwdi bénh.

41 https://recognitionrewards.nl/
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cung mét mau hé so
cbng bo ] ]
D& m&i van Khong chi déi)tiéu chi, Neéu moét dai hoc van chi thwéng cho bai bao va chi s6, thi du
42 o+ | madoi cach to chirc ¢6 tuyén bo ddi mai, hanh vi nghién ctu ciling khé thay doi.
hoa to chire va X n 9 .2 2. 7 o X FYO N 3 .
A aa nghé nghiép, thang tién | B6i m&i & Ha Lan co dwa thay doi vao thwe hanh hang ngay
hé déng lwc IO Oz .
va ghi nhan cua to chure.

Nguén: Room for Everyone’s Talent
Huwong toi mot sy cdan b&ng mdoi trong ghi nhdn va thuong doi voi gidi hoc thuat

Sang kién di dua ra Vian ban quan diém nim 2019 véi nhan dé “Hudng t6i mot su
can bang méi trong ghi nhan va thudng ddi véi gidi hoc thuat™?. Vin ban nay 14 san
pham chung cua cac t6 chire 16n trong hé thong tri thirc cong Ha Lan, gom céc truong dai
hoc, trung tdm y khoa dai hoc, Vién Han 1am Khoa hoc va Ngh¢ thuat Hoang gia Ha Lan,
Hoi déng Nghién ctru Ha Lan va ZonMw. Diém cbt 15i 1a gidm sy 1€ thudc vao sb luong
cong bd, ddng thoi ghi nhan rong hon cac dong gbp nhu gido duc, tic dong xa hoi, lanh
dao hoc thuat, cb vén, xay dung moi truong nghién ctru va cham séc nguoi bénh trong
c4c trung tam y khoa. Cai cach nay xuat phat tir nhan thic rang dai hoc va vién nghién
ctru khong chi ton tai dé san xudt bai bao. Vi du, mot giang vién co6 thé khong cong bd
nhiéu bang dong nghiép, nhung lai hudng dan nghién ctru sinh tbt, xdy dung nhém manh
va tao két ndi x3 hoi hiéu qua. Trong logic moi, do6 cling 1a mot dang tai nang hoc thuat
can duoc ghi nhan.

Tir cd nhén xudt sdc sang dpi ngii da tai

DPong gop 10n nhit cia sang kién Tao khong gian cho moi tai ning 1 chuyén trong
tAm tir mot mau “c4 nhan xuat sic” duy nhat sang mot hé sinh thai hoc thuat co6 nhiéu loai
tai nang. Thanh cong hoc thuat khong con bi rat gon vao hd so cong bd manh, ma dugc
mé rong sang nhiéu con dudng nghé nghiép hop 1& nhu nghién ciru, gido duc, tic dong
xa hoi, 1anh dao hoc thuat, hop tac, khoa hoc m¢ va trong cac trung tdm y khoa con co
cham soc nguodi bénh.

Pay 1a thay d6i sau vé triét Iy danh gia. Trong mo hinh hién hanh, nhiéu nha khoa
hoc phai ¢6 di theo ciing mot quy dao: cong bd quéc té, tich liy chi sb va canh tranh bang
hd so bai bao. Trong khoa hoc hién dai, t6 chitrc hoc thuat duge nhin nhu mot doi ngii da
tai, noi moi ngudi co thé dong gop bang thé manh khac nhau. Mot gidng vién co thé
khong c6 nhiéu bai bao bang dong nghiép, nhung néu xay dung chuong trinh do tao tdt,
huéng dan nghién ciru sinh hiéu qua va tao vin héa nhom tich cuc, thi d6 ciing 1a mot
dang thanh cong hoc thuat can duoc ghi nhan.

Déi méi vin héa to chirc va hé dong liec khoa hoc

Ha Lan khong chi néu nguyén tic, ma con xay dung 1 trinh dua tinh than Tao khong
gian cho moi tai nang vao thyc tién. Sau giai doan thir nghiém va hoc hoi 20202022, cai
cach dugc trién khai manh hon trong céac truong dai hoc, trung tam y khoa, vién nghién
clru va co quan tai trg. Pidu nay cho thay doi méi danh gia khong thé chi dimg & tuyén
bd chinh sach, ma phai tdc dong toé1 van hoa t6 chirc va hé dong luc khoa hoc. Néu tb

42 https://www.nwo.nl/en/position-paper-room-for-everyones-talent
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chte van chu yéu thudng cho s bai bao va chi sb, hanh vi nghién ciru sé tiép tuc bi kéo
vé hudng t6i wu hoa cong bd. Nguoc lai, khi tuyén dung, thing tién va phan b ngudn lyc
bat dau ghi nhan gido duc, 1anh dao, tac dong xa hoi, khoa hoc md, hop tac va moi trudong
lam viéc lanh manh, chuan muyc thanh cong hoc thuat s& thay doi theo huéng da dang va
bén vitng hon.

2.10. Science Europe va cac cong cu thuc hanh hd tro' d6i méi danh gia nghién ciru

Science Europe 1a hi¢p hdi phi lgi nhuén quéc té o tru sé tai Brussels, dai dién cho
céc to chuc tai tro va thuc hién nghién cuu cong lon & chau Au. Puoc thanh 1ap nam
2011, t chirc nay gop phan thuc day loi ich cia cong ddng khoa hoc va cung c¢b Khong
gian Nghién ctru Chau Au. Trong xu huéng d6i méi danh gia nghién ctru, Science Europe
c6 vai trd quan trong & chd chuyén cac nguyén tic cai cach thanh khung chinh séch va
huéng dan thue hanh. T6 chtrc ndy nhin manh rang quy trinh danh gia nghién ctru 13 yéu
td then chét dé bao dam chét luong khoa hoc, déng thoi can da dang hoa cac hoat dong,
dau ra, két qua va k¥ ning dugc ghi nhan khi danh gia nha nghién ctru. Théng qua Tuyén
bd lap truong va cac khuyén nghi vé quy trinh danh gia nghién ciru, Science Europe cung
cdp mot khung tham khao giup cac t6 chie tai tro va thuc hién nghién ctru ra soat, cai
thién quy trinh danh gia.

Bang 2.12. Science Europe va vai trd clia cac cong cu thwe hanh trong ddi méi danh gia nghién ctru

Néi dung Piém chinh Dién giai

Sau giai doan nhan manh cac nguyén tac nhw “khéng lam dung
chi s6 tap chi” hay “danh gia theo bdi canh”, Science Europe
phat trién tuyén bd lap trwdng, khuyén nghi chinh sach va tai
liéu thwe hanh. Nhe d6, ddi mai di tr chd “nén lam gi” sang chd
“lam nhw thé nao”.

Science Europe khéng 4p mét mau duy nhat cho moi noi, ma
cung cap nghién ctru nén, khuyén nghi va khung dé té chirc
xem lai tiéu chi, quy trinh, mirc d& minh bach, cdng bang va hiéu
qua cutia hé théng danh gia ma ho dang dung.

T tuyén bd | D6i mai khong divng &
nguyén tic dén | khau hiéu, ma phai di
hwéng dan trién | vao quy trinh va cong

khai cu

Céac cdong cu hd | Cé khung va tai liéu
tro t& chire gitp t6 chirc tw ra soat
nghién cru quy trinh danh gia

Gia tri cta dbéi mdi
Khadnangap | nam & chd co thé ap
dung trong thuc | dung vao tuy&n dung,
tién quan tri thang tién, tai tro va
danh gi ndi bd

Mot truéng dai hoc cé thé dung cac khuyén nghi nay dé stra
biéu mau tuyén dung, lam rd tiéu chi bbé nhiém, da dang hoa
minh chirng thanh tich va td chirc ra soéat dinh ky quy trinh danh
gia dé giam thién léch va tac dung phu.

Nguén: Science Europe

Tir tuyén bé nguyén tic dén huwéng din trién khai
Mot bude ngodt quan trong ctia doi méi danh gia nghién ciru 1a chuyén tir néu nguyén
tac sang huéng dan trién khai. Science Europe xay dung cac khuyén nghi dya trén nghién
ctru thyc hanh dénh gia ndm 2019 tai cac to chirc thanh vién, két hop véi tham van rong
rai trong cong dong nghién ciru. Vi vay, muc tiéu khong chi 1a kéu goi cai cach, ma con
cung cap co so thuc tién cho viéc thiét ké lai quy trinh déanh gia. Piém dang cha y 1a
Science Europe khong chi quan tam dén chat luong hoc thuat, ma con dén chat lugng cua
chinh quy trinh danh gia. Thay vi chi tim “chi s6 dung”, to chtrc ndy nhan manh can xay
dung quy trinh rd rang, minh bach, cong bang va phu hop bdi canh. Trong xét tai tro,
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chang han, can xem tiéu chi c6 rd khong, hoi dong c6 hudng dan chdm diém khong, c6
co ché phan hoi khong va co tao bt loi cho nhom nao khong.

Cic cong cu hé tro 10 chire nghién ciru

Khac véi nhiéu sang kién thién vé tuyén ngén, Science Europe xay dung mot g01
cong cu thuc hanh kha ro cho cac to chuc nghlen ctru. Trudc hét 1a nghlen ctru nén vé
thie hanh danh gia, cung cip bang chimg vé cach cac to chire tuyén chon hd so, van hanh
phan bién, str dung dir liéu dinh lugng va gip kho khin gi trong bao dam cong bang, hiéu
qua, minh bach. Thir hai 1a Tuyén bé lap truong va khuyén nghi vé cac quy trinh danh
gia nghién ciru. Tai liéu nay nhdn manh rang quy trinh danh gia phai 16 rang va minh
bach & moi giai doan, nhung khong ap dit mot mo hinh duy nhét. Thay vao d6, né dong
vai trd nhu mot khung chinh sach dé cac t6 chirc tu ra soat va cai thién quy trinh cia
minh. Thir ba la viéc dat danh gia nghién ctru trong khung rong hon cua van hoéa nghién
ctru. Science Europe xem danh gia 1a mot phan ctia nd luc ning cao chét luong nghién
ctru, ghi nhan da dang dau ra va cong nhan rong hon cac ky ning, nang lyc cia nha nghién
clru.

Kha néng dp dung trong thuwc tién qudn tri

Diém manh 16n nhét ciia Science Europe 13 cac khuyén nghi c6 thé ap dung truc tiép
vao quan tri dai hoc va quan tri khoa hoc, nhat 1a trong tuyén dung, thang tién, tai trg va
danh gia ndi bo. Trong tuyén dung, to chic ¢ thé ra soat tiéu chi c6 duge cong bd rd
khong, hoi déng c6 ap dung théng nhat khong va co 1¢ thude qua nhidu vao chi s hay
khong. Trong thing tién, minh chtng thanh tich c6 thé dugc mo rong tir cong bd sang
dao tao, hop tac, lanh dao hoc thuat va dong gbép cho moi truong nghién ctru. Trong tai
trg, quy trinh phan bién, tiéu chi va co ché phan hoi c6 thé dugc thiét ké minh bach hon
dé ting cong bang. Science Europe xem danh gid nhu mot phan cua hé sinh thai nghién
ctru bén vimng, khong chi dé cham diém tot hon ma con dé tao ra méi trudng khoa hoc tot
hon.

Science Europe dé xuit té chivc thiét ké quy trinh ddnh gid thuc té

Trén binh dién thuc hanh, diém dang cha y & Science Europe 13 gitip cac t6 chirc nhin
danh gia nghién ctru nhu mot quy trinh quan tri ¢ thé thiét ké lai. Tir cac nghién ciru nén
va Tuyén bd 1ap truong cung khuyén nghi vé cac quy trinh danh gia nghién ciru, Science
Europe goi ¥ rang mot quy trinh danh gia t6t phai duoc t6 chirc theo huéng minh bach,
nhiéu téng, c6 huéng dan rd, giam thién léch va co co ché tu ra soat dinh ky.

Bang 2.13. Science Europe dé xuét té chirc thiét ké quy trinh danh gia thuc té

Khau cua

quy trinh Khuyén nghi Trién khai thwc té/cu thé

Tiéu chi, muc | T chlrc cin codng khai trwéc mdi dot tuyén dung, théng tién hodc cap von
1. Cong tiéu, quy trinh | cac thong tin chinh: muc dich danh gia, tiéu chi st dung, thanh phan hoi

khai cac va vai tro cla dong, cac vong xét duyét, vai trd ctia chi sb dlnh lwong va quyén phan héi

ndi dung cac bén phai | cla trng vién. Viéc nay gitp giam “tiéu chi ngdm”, ting tinh minh bach va dw

trwdre khi dwoc céng bd | doan dwoc clia quy trinh. Thay vi chi néu chung “thanh tich nghién ctvu xuét

danh gia ré rang ngay | sac”, don vi nén quy dinh ré cac nhém déng gép can danh gia, s san pham
tr dAu tiéu biéu phai nop va khang dinh chi sb chi 1a théng tin nén.

2. Thié} ké Quy trinh nén | Nghién ctru clia Science Europe cho thdy danh gia nén dwoc thiét ké theo
quy trinh co nhiéu giai | quy trinh nhidu giai doan, két hop phan bién chuyén gia va hoi ddng tong
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nhidu doan dé giam | hop. M6t quy trinh c6 thé gom: kiém tra diéu kién, phan bién ngoai, hi dong
vong, rdi ro danh gia | doi chiéu va quyét dinh cudi cung kem phén hoi. Cach lam nay giup tach
khong véi vang hodc | bach kiém tra hanh chinh v&i danh gia chuyén mén, dong thoi tranh dé ket
quyét dinh | phu thudc vao | qua phu thudc vao mot ca nhan hodc mét chi so.
trong mot mot ngudi
buwéc cham
Phan bign Science Europe nh&n manh réng chuyén gia ngoai t6 chtrc rat quan trong,
3. Chon dong cap van N N N NI " RN
N nhwng ngudi cham khéng nén dwgc moi chi vi danh tieng. Ho phai phu hop
nguoi quan trong, e 4Te a = S X . DRI ; N
£ N 4y v&i chu dé nghién ctru, hiéu loai dau ra dwgrc danh gia va khéng c6 xung dét
cham phu nhwng phai o % & e i - % 3 A ;
N . lgi ich. Trong thuc té, néu ho so cé di¥ liéu mé, phan mém, tac déng chinh
hop va cé chon dung . e 2 % oA s P A e 2 R
£ A A sach hodc yéu to lién nganh, hdi dong can cé ngwoi du nang lwc dé doc va
co ché chuyén mén, - o . RN I P S % T
2 . S danh gia cac dang déng gop dé. Néu hdi dong chi quen cham theo logic bai
giam xung dung loai ho 8 . % . AT A SN A
PO s béo - chi so - tap chi, ho sé khd nhan dién dung gia tri ctia cac ho so nghién
dét lgi ich so va tranh clru MG
thién léch )
Science Europe cho thay cac tb chtre manh thwong cé huéng dan danh gia
4.Co Danh gia phai | bang van ban cho phén bién va héi dong. Hwéng dan crgm lam rd thé nao la
huwdng dan duoc ho tro hd so manh, s&n phdm nao Ia minh chirng chinh, chi sé6 n&o chi mang tinh
cham bang | b&i hwéng dan | tham khao, c6 dwoc dung tén tap chi nhw 16i tat hay khong, va cach can
van bém1 viet rg, thay vi nhéc cac dong gop nhw dir liéu, phan mém, gidng day, lanh dao hay tac
khong dé | dé hoidong tw | dong xa hoi. Chang han, t& chirc c6 thé yéu ciu hoi dong doc mét sb san
moi NguOi dién giai tiéu pham tiéu biéu va danh gia theo chét lwgng ndi dung, dd tin cay, vai trd ca
hieu mot chi mét cach nhén \(é dong gop cho méi trwdng hoc thuét, thay vi chi nhin danh muc céng
kiéu tuy nghi bo. Dieu nay gidp giam khac biét trong cach cham gitra cac thanh vién hoi
dong.
5. Caico M',nh bagh, Theo Science Europe, mét quy trinh danh gia t6t khéng chi cong b tiéu chi
PO khong chi & A A VO N 2 . .
ché minh dAu Va3 X trwdc, ma con can co ché phan hoi va phuc dap khi phu hop. To chic nén
2 au vao ma 2 s : s 2 o LA . NN
bach, phan N . bdo ddm minh bach & ba diém: trwéc danh gia, cdng khai muc tiéu va tiéu
PV con 0 qua . P L. L A 1s ~ < > A. £ AL
hoi va . < ax chi; trong danh gia, cho phép &¥ng vién lam rd hoac phan hdi néu can; sau
hoc dap | NN Vadaura | g dia gwi nhan xét co noi dung thay vi chi béo dat hay khong dat
p p ciia danh gia gia, g 2 C g thay : Yy g aat.
6. Chu Quy trinh danh . o
doéng gia phai tw Science Europe cho thay nhiéu to chirc da cd bién phap phat hién va giam
chong kiém tra chinh | thién Iéch trong danh gia, nhat Ia theo gidi, nganh, co quan cong tac va tham
thién Iéch noé, thay vi nién nghe nghiép. Trong thuc te, td chire nén theo déi ket qua danh gia theo
va ra soat dugc xem la | cac nhom nay, ra soat thanh phan héi dong va danh gia lai quy trinh sau moi
quy trinh trung tinhva | chu ky dé xem c6 tao bat lgi hé thébng cho nhém nao khéng.
dinh ky bat bién

Nguén: Science Europe

2.11. Lién minh thic diy danh gia nghién ciru

Lién minh thtc ddy danh gia nghién ctiru (COARA - Coalition for Advancing Research
Assessment) 1 lién minh qudc té dugc hinh thanh trong bdi canh Khu vuc Nghién ciru
chau Au, véi su hd tro thic déy ban dau tur Uy ban chau Au. COARA chinh thirc ra doi
sau khi Thoa thuan vé doi moi danh gia nghién ctru duogce cong bd nam 2022. Lién minh
nay khong “thudc” mot nude duy nhat, nhung cé goc chinh sach rat rd tir chau Au va hién
van hanh nhu mét mang ludi quéc té doc 1ap cua céc t6 chtc tham gia. COARA quy tu
rat nhiéu loai t6 chtrc khac nhau: truong dai hoc, vién nghién ctru, co quan tai trg nghién
ctru, co quan danh gia, hoc vién, mang ludi hoc thuat va céac td chuc lién quan dén chinh
sach khoa hoc. Khi cong bd théa thuan nam 2022, qua trinh ddng xay dung da c6 sy tham
gia ctia hon 350 t6 chuc tir khoang 40 qudc gia. COARA cam két thay d6i cach danh gia
nghién ctru, nha nghién ctru va td chirc nghién ctru theo hudng chit lugng hon, cong bang
hon va it 18 thudc hon vao cac chi sb hep.
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Béang 2.14. CoARA va logic d&i mai danh gia nghién ctru & cép hé théng

Noi
dung

Piém chinh

Dién giai

B6i canh
ra doi

Xuat hién sau mét thap nién tich
10y xu hwéng doi méi

Khi DORA, Tuyén ngdn Leiden, Nguyen tac Hong Koéng va
cac sang kién khac da chi ra van dé ctia mé hinh hién hanh,
nhu cAu tiép theo 13 tao mét lién minh da rong dé cac td chire
cling cam két thay ddi thay vi d6i mai don 18.

Qéc cam
két cot 16i

DPanh gia cht yéu bang phan
doan dinh tinh, phan bién déng
cép la trung tam, chi sé dung cé
trach nhiém, ghi nhan da dang
dau ra va déng gop

CoARA khéng chi phan ddi lam dung chi s6, ma yéu cAu cac
td chirc thay ddi tan gbc cach xay tiéu chi, doc hd so va td
chirc quyét dinh trong tuyén dung, thang tién, tai tro va danh
gia ndi bo.

Y nghia
& cap to
chirc

Budc mdi t& chirc phadi cé ké
hoach hénh dc}ng thay vi chi
tuyén bo Uing ho doi mai

Mot trwdng dai hoc khdng thé chi ky tén twong treng; ho
phai nght xem sé stra quy trinh nao trudc, thay bieu mau
nao, tdp huan hoi dong ra sao, va theo déi két qua thé nao.

Y nghia
& cap hé
thong

Tao mat bdng chung québc té dé
cac dbi méi bét rdvi rac, ddng thoi
van cho phép thich (rng theo béi
canh

CoARA tao ra mot hwong di chung, nhung théng qua cac
nhém cong tac va nhanh quédc gia d& mdi nwéc, mdi loai td
chtrc diéu chinh cach trién khai cho phu hop véi diéu kién
thwe té cda minh.

Cic cam két cot 16i
V& mit thuc chat, COARA duoc xay trén mot sb cam két cdt 15i rat cu thé. Trong Ké
hoach hanh dong** CoARA noi rét rd rang cac bén ky két s& can chuan bi K& hoach hanh
dong dé thuc hién cac cam két da ky, va tai liéu hd trg con dua ra mot chudi cau hoi dinh
hudng gitp to chire xac dinh timg budc phai 1am gi.

Nguén: CoARA

Béng 2.15. Cac cam két cbt I6i clia CoARA va cach hiéu theo hwéng trng dung

Cam két cot 16i

Hiéu theo hwéng thwe hanh

DPanh gia chu yéu bang
phan doan dinh tinh

Hoi dong khong quyét dinh toan b chi dwra vao chi s6 thdng ké; phai doc ho
s0, doc san pham tiéu biéu, xem bdi cdnh nganh va vai trd ca nhan.

trung tdm

Phan bién déng cép 1a

Quy trinh can c6 chuyén gia pha hop doc hé so' va san pham, thay vi chi sang
loc co hoc bang chi so.

Chi s6 chi dwoc dung c6

Co thé dung s6 liéu nhw thong tin nén, nhung khong dung tén tap chi, chi s6

trach nhiém h hay trich dan lam can c quyét dinh duy nhét.
Ghi nhan da dang d4u ra Hb so co thé bao gdm di liéu, phan mém, gidng day, cd van, 1anh dao, tac
va déng gép déng chinh sach, déng gép cho céng ddng, khoa hoc mé.

M@i t& chirc phai co ké
hoach hanh déng

T6 chirc phai chon quy trinh cérj stra, phan cong nhém phu trach, 1ap 16 trinh,
trién khai thi diém va theo déi két qua.

Nguén: CoARA

Y nghia ciia CoOARA déi v6i doi mdi & cap to chirc va hé théng

CoARA c6 ¥ nghia quan trong vi bién d6i méi danh gia nghién ctru tir mot tuyén bd
mang tinh biéu twong thanh mot cam két c6 ké hoach & cap t6 chirc va hé thdng. O cip to
chirc, cac thanh vién khong phai cai cach riéng 1¢, ma c6 thé hoc hoi, trao doi kinh nghiém
va tham gia cac nhém cong tac chung, tir d6 giup doi mdi bot cd 1ap va co tinh thuc thi
hon. O cép hé théng, CoARA tao ra mot mat bﬁng chung vé hudng di: giam lam dung chi
s, tang vai tro clia danh gia dinh tinh, ghi nhan da dang dau ra va thiét ké danh gia phu
hop bbi canh. Piém quan trong nhat 1a yéu cau xdy dung K& hoach hanh dong, trong d6
td chirc phai x4c dinh 0 s€ sura gi, ai chiu trach nhi¢m, 10 trinh ra sao va cach theo doi
tién do thé ndo. Chinh logic “cam két di kém 10 trinh” 1am nén gia tri thuc tién cua

CoARA.

43 https://www.coara.org/action-plan/
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CoARA nhuw né lyc hai hoa déi méi & quy mo quéc té

CoARA khac nhiéu sang kién trudc & tham vong hai hoa d6i méi danh gia nghién
ctu & quy md qudc té nhung khong ap dit moét mo hinh dong nhat. Thoa thudn cua
CoARA dua ra huéng di chung, con viée trién khai phai phu hop véi sy da dang cua to
chure va bdi canh qudc gia. Piéu nay thé hién qua hai ciu phan chinh: cic nhom cong tac,
noi thanh vién trao do6i kinh nghiém, phat trién cong cu va thtr nghiém moé hinh maéi; va
cac nhanh quéc gia, noi thao luan nhu cAu, thach thirc va diéu kién trién khai riéng cua
tung nude. Nho do, mot dai hoc nghién ctru 16n, mdt co quan tai trg hay mét truong dang
chuyén d6i déu co thé tham gia COARA nhung x4y dung ké hoach hanh dong khéac nhau.
Gia tri cia COARA nam & chd dua cai cach tir tuyén bo sang lién minh, cam két, ké hoach
hanh dong va trién khai phdi hop, vira ¢6 dinh huéng chung, vira ton trong bdi canh cu
thé.

2.12. Pai quan sat toan cau vé danh gia nghién ciru c6 trach nhiém

Pai quan sat toan cau vé danh gia nghién ctru c6 trach nhiém (AGORRA) 1a mot dy
an nghién ctru va ha tang quan sat quic té do Vién Nghién clru vé Nghién cuu (RoRI)
chu tri - mot vién nghién ctru ctia Anh chuyén nghién ctru vé chinh hé théng nghlen cu’u
va cach n6 van hanh. AGORRA tap trung vao cac khung danh gia nghlen clru & cap quéc
gia, nham tao dit liéu so sanh, bang chimg va phan tich dé hd tro d6i méi danh gia nghién
ctru trén thé gioi.

AGORRA xuét hién & giai doan mudn hon ctia lan song cai cach. Néu cac sang kién
nhu DORA hay CoARA chu yéu chi ra han ché cia mé hinh hién hanh, xay dung nguyén
tac va thic day cam két d6i mdi, thi AGORRA tép trung vao viéc lam cho ddi méi tro
nén co thé quan sat, so sanh va hoc hoi dugc. Sang kién nay dit cau hoi: cac qubc gia
dang d4nh gi nghién ctru nhu thé nao, dang d6i méi ra sao va co thé rat ra bai hoc gi tir
nhau.

Vi Véy, AGORRA c¢6 gia tri dic biét ddi v6i nha hoach dinh chinh sach, co quan tai
trg va to chirc nghlen ctru. N6 bo sung cho DORA va CoARA bang cach cung cap ban
d6 thyc té va bang chu’ng so sanh, glup cai cach danh gia khong chi dua vao nguyén tic,
ma con duya trén hiéu biét cu thé vé cac mé hinh dang van hanh.

Bang 2.16. AGORRA va vai trd trong d6i méi danh gia nghién ctu

N6i dung DPiém chinh Dién giai
) Dy an/dai quan sat quéc té vé | AGORRA khong phai mét tuyén b hay mét lién minh ky
Ban chat danh gia nghién ctru o6 trach | cam két, ma la mét sang kién xay dwng dir liéu, bang
nhiém chirng va phan tich vé cac hé thong danh gia nghién ctru.

Diéu nay cho thdy AGORRA dat trong tdm vao nghién ctu

Tochdechu | Vién Nghién ciu ve Nghién | o 'c4nhua hoc héi chinh sach, chir khong chi vao van dong

tri cru (RoRlI) chudn tac.
Cac khuna danh qia nahian | AGORRA déc biét quan tam dén cach cac quéc gia t chirc
Trong tam 9 glang danh gia nghién ctu, phan bd ngudn luc va thiét ké& ddi méi

CUuU O cap quoc gia & quy mo hé théng.

Mot co quan quan ly khdng con phai dwa vao vai vi du roi
rac, ma c6 thé tra ctru cd hé thong cac mé hinh danh gia
dang ton tai va xu hwéng d6i méi clia cac nwéc khac.

Gia tri thue Tao dfy lidu so sanh va ban do
hanh hé théng dé phuc vu déi mai

Nguén: AGORRA

49



AGORRA ra doi dé gidgi quyét vin dé gi?

AGORRA cho thiy birc tranh toan canh vé cac hé thong danh gia nghién ctru cip
qudc gia trén thé giéi. Trudc day, tranh luan d6i méi thudng chi xoay quanh mot vai mo
hinh ndi bat nhu REF cua Anh, trong khi thiéu dit liéu so sanh rong hon. biéu nay dé dan
td1 hai cyc doan: hodc sao chép mo hinh ndi tiéng ma khong hiéu bdi canh, hodc tranh
ludn nguyén tic qua nhidu ma thiéu co s¢ dé hanh dong.

t* — mot nguon dir liéu truc

Cong cu trung tam cia AGORRA 1a Atlas of Assessmen
tuyén duoc chuyén gia tuyén chon va kiém dinh, cung cip tong quan toan cau vé cac hé
thdng danh gia nghién ctru cip qubc gia. Nhd d0, cac co quan quan 1y ¢6 thé tra ctru qudc
gia ndo dang ding mé hinh nao, mirc d6 sir dung phan bién ddng cap, chi s dinh lugng,
tac dong x4 hoi va xu hudng ddi méi ra sao.

AGORRA lam ba vi¢c chinh: 1ap ban dd cac hé théng danh gia, tao dir liéu so sanh
va hd tro hoc hoi d6i méi, gitp cac qudc gia tranh d6i mai trong tinh trang thiéu théng
tin.

Y nghia ciia AGORRA déi véi doi mdi 6 cip quéc gia

Khéac véi nhiéu sang kién khac thuong noi truc tiép voi truong dai hoc hoac nha
nghién ctru, AGORRA dac biét hiru ich véi cac chinh phu, co quan tai trg quéc gia, hoi
d6ng khoa hoc va céc to chirc thiét ké chinh sach khoa hoc. Vi trong tAm ciia n6 1a khung
danh gia cap qudc gia, AGORRA giup tra 1i nhimng cau hoi rat “thuc chién” nhu: mot hé
thdng danh gia qudc gia nén danh gia cai gi; nén dung phan bién dong cip ¢ dau, dung
chi s & d4u; lam sao thiét ké danh gia ma khong lam méo dong luc nghién ctru; va nhiing
bai hoc nao c6 thé rat ra tir cac nude khac.

Vi dy, néu mot qubc gia mudn chuyén tir moé hinh ning vé cong bb - trich din sang
mo hinh coi trong d9 tin cdy, tac dong va da dang dau ra, AGORRA c6 thé gitup ho khong
phai bit diu bang suy doan. Thay vao d6, ho c6 thé xem nhing hé thong nao di di theo
huéng d6, di bang cong cu nao, va & cap qudc gia thi dang c6 xu hudng d6i méi ra sao.
Pay chinh 1a loai hd trg ma mot sang kién nhu DORA hay Leiden, du rat quan trong vé
mat nguyén tic, khong tryc tiép cung cip.

AGORRA bé sung gi cho xu hwéng doi mdi quéc té?

AGORRA b6 sung cho xu huéng d6i méi danh gia nghién ctru mot yéu té then chot:
ha tang bang chimg. Néu khong co dit liéu so sanh va ban dd hé thong, cai cach dé bi dan
dat bai cac vi du nbdi tiéng, khéu hiéu hép dan hoic nhirng mo hinh dugc nhéc lai nhiéu
nhat. AGORRA gitip khic phuc diéu nay bang cach cung cap dir liéu co céu triic vé cac
hé théng danh gia dang van hanh trong thyc té.

Vi vy, AGORRA khong thay thé cac tuyén bd nguyén tac nhu DORA hay cac lién
minh cam két nhu COARA, ma b sung cho chung kha ning quan sét, so sanh va hoc hoi
trén quy mo toan cau. Piém quan trong 13 AGORRA cho thiy d6i mai danh gia nghién

4 https://researchonresearch.org/atlas/
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ctru da budc sang giai doan trudng thanh hon, noi bang ching vé qua trinh d61 maéi cling
quan trong khong kém cac nguyén tac cia doi mai.

2.13. Tuyén b Barcelona vé thong tin nghién ciru mé

Mot hudng phat trién méi ciia d6i méi danh gia nghién ctru 1a chuyén trong tam tir
tiéu chi va quy trinh danh gi4 sang ha ting thong tin nghién ctu. Tuyén bd Barcelona
(Barcelona Declaration)* vé thong tin nghién ciru mo, cong bd ngay 16/4/2024, khong
phai 13 mot t6 chirc theo nghia phap nhan doc 1ap, ma 1a mot sang kién qubc té nhim van
dong céac t6 chirc nghién ciru chuyén tir sir dung thong tin nghién ctru dong sang thong
tin nghién ciru mé. Tuyén bd nay duge chuan bi boi mot nhom hon 25 chuyén gia vé
thong tin nghién ctru, dai di¢n cho cac td chirc thuc hién nghién ctu, tai trg nghién cuu,
danh gia nghién ctru va cac t6 chirc cung cap ha ting thong tin nghién ctru.

Vé noi dung, Tuyén bd Barcelona xuat phat tir nhan dinh rang rat nhiéu quyét dinh
trong khoa hoc hién nay dang dya trén cac ngudn thong tin nghién ciru bi khoa trong céac
ha tang s¢ hiru doc quyén. Nhitng dit liéu ndy thuong do cac nha cung cip vi loi nhudn
quan 1y, bj han ché quyén st dung va tai sir dung, trong khi cac chi bao va phan tich duoc
rit ra tir d6 lai anh hudng truc tiép t6i tuyén dung, thing tién, phan bd tai tro va danh gia
t6 chirc nghién ctru. Vi vay, cac sai 1éch, thiéu sot va thién kién trong dir liéu dong rat
kho bi phat hién, kiém chirng va stra chira.

Pong gop quan trong nhat ciia Tuyén bd Barcelona 1a dua van dé “dir liéu dung dé
danh gia” vao trung tAm cua d6i moi danh gia nghién ctu. Tuyén bd Barcelona nhin
manh rang danh gia c6 trach nhiém can dugc xay trén nén thong tin nghién ciru mo, minh
bach, ¢ thé kiém toan va c6 thé tai sir dung. “Thong tin nghién ciu” ¢ day dugc hiéu
rong, bao gém si€u dir liéu thu muc nhu nhan dé, tom tét, tai liéu tham khao, tac gia, co
quan lién két va noi cong bd; siéu dir liéu vé phén mém, dit li¢u nghién cuu, mau vat va
cdng cu; thong tin vé tai trg, du an, to chirc va ngudi dong gop nghién ctru.

Tuyén bd Barcelona dua ra bdn cam két chinh: 1am cho tinh mé trd thanh mic dinh
ddi vai thong tin nghién ctru ma cac td churc sir dung va tao ra; lam vi¢c vdi cac dich vu
va hé théng hd tro thong tin nghién ctru md; hd tro tinh bén viing cua cac ha téng thong
tin nghién ctru md; va thuc ddy hanh dong tap thé dé chuyén ddi toan hé thong tir thong
tin nghién ctru dong sang thong tin nghién ctru mé. Nho d6, sang kién nay gop phan mo
rong d6i moi danh gia nghién ctru sang tang ha tang dir liu, gitip cac quyét dinh vé khoa
hoc dua trén bﬁng chtirng minh bach hon, bao trum hon va c6 trach nhiém giai trinh cao
hon.

45 [1] Barcelona Declaration on Open Research Information. (2024). Barcelona Declaration on Open Research
Information, 16 April 2024.
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2.14. Tong hop va so sanh cac sang kién quoc té tiéu biéu

Sau hon mot thap nién, d6i méi danh gia nghién ctru da hinh thanh mét hé sinh thai
phong phu gém tuyén bd nguyén tic, khung hudng dan, cong cu thuc hanh, lién minh
cam két, dai quan sat so sanh va sang kién vé ha tang thong tin nghién ctru. Cac sang kién
nay khong hoan toan gidng nhau, nhung cing goép phan dinh hinh mét tu duy méi vé
danh gid nghién ctru.

C6 thé xem chung nhu céac ting khac nhau ctia cing mot tién trinh cai cach: DORA
chi ra thuc trang st dung chi sb vuot qua vai tro cua né; Leiden nhan manh st dung chi
sd c6 trach nhiém; Nguyén tic Hong Koéng gin danh gia v6i liém chinh; INORMS,
Science Europe va TARA di vao cong cu thuc hanh; CoARA thuc déy cam két to chuc;
AGORRA tao ha ting bang chimg so sanh; con Barcelona Declaration mé rong cai cach
sang thong tin nghién ctru md. Vi vdy, so sanh cac sang kién giup nhan dién ca sy da
dang, dong thuan va khoang tréng con lai ciia d6i méi danh gia.

Béang 2.17. So sanh khai quéat cac sang kién quéc té tiéu biéu vé déi mai danh gia nghién ctru

Sang kién Trong tam chinh Loai déng gép nbi bat Tang tac déng chinh
D&t ra chudn muc s dung
Chi ra thuc trang lam dung | chi sé dung vai trd hd tro,
DORA chi sb tap chi vwot qua vai | khdng nén dung chi sé tap chi
trd cGia né lam thwéc do thay thé cho
chét lwong

D& ra 10 nguyén tac dung chi

Cép nguyén tic va van
dong

Tuye_n ngén SUfAdl_Jng chi s6 c6 trach <& theo bdi canh va co kidm Cap nguyén Atac va
Leiden nhiém soat phwong phap luan

o s e e , Ghi nhan minh bach, d8 tin | CAp chudn muwc nghé

Egzée}zgﬁg S;r:g:zzgla véiliém chinh cay, khoa hoc m&, phan bién, | nghiép va van héa nghién

bao cao day du clu
Bién dbi moi thanh quy trinh |
trng bwédc dé t& chirc trién | CAp cong cu thwe hanh
khai

Pwa ddi mdi vao ké hoach

SCOPE cua Thiét ké& danh gia c6 trach
INORMS nhiém

Lién minh ddi mai va cam

CoARA Két thé ché har)h dong, qhom cobng tac, | Cap t6 chirc va hé thong
nhanh quoc gia

FOLEC- Panh gia theo bdi canh khu t?]i,’;dg;”;";‘ﬂ anﬁ’é?]angefg Cép khu vuc va chinh

CLACSO virc My Latinh va Caribe . 9 ot a sach

xa hoi

Tao khdng gian
cho moi loai tai
nang

D6i moi ghi nhan — twéng | Chuyén tr mét mau thanh | Cép t6 chirc va van hoa
thwdng trong hoc thuat cong hep sang doéi ngli da tai | nghé nghiép

Nh&n manh minh bach, nhiéu |
vong, phan bién phu hop, | Cap quy trinh quan tri
chong thién léch

Quan sat va so sanh dbi | Xay di¥ liéu, ban d6 hé théng, | Cap bang ching va quan

Hwéng dan quy trinh danh

Science Europe
gia

AGORRA mé&i & cap quoc gia hd tro hoc héi chinh sach sat
e a2 A .| Pua van dé di liéu, siéu div | Ha tAng di liéu, quan tri
Tuyénbé | Thuc day thong tin nghien | s "o tang thong tin va kha | theng tin nghién  ciu,
clru m&, minh bach, co thé z "2 PN N ) s -
Barcelona nang kiém toan vao trung tdm | danh gid va hoach dinh

kiem ching va tai st dung | 2"34i mai danh gia chinh sach khoa hoc

Ngudn: téng hop ttr cac sang kién/khung déi méi danh gia nghién ctru méi
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Piém twong dong

Diém tuong dong 16n nhat giita cac sang kién 1a chiing déu yéu cau xem xét lai su 18
thudc qua mirc vao cac thudc do hep nhu sé cong bd, trich dan va danh tiéng tap chi...
DORA cho rang khong nén dung chi sé tap chi thay cho chat lugng bai bao hay nha khoa
hoc; Tuyén ngdn Leiden nhan manh chi s phai hd tro, khong thay thé danh gia chuyén
gia; CoARA tiép tuc khang dinh phan doan dinh tinh va phan bién dong cip can giit vai
tro trung tam.

Diém gidng nhau tht hai 13 cac sang kién déu mé rong pham vi nhimg gi dugc ghi
nhan. DORA yéu cau xem xét moi dau ra nghién ctru, bao gdm dir liéu, phan mém va tac
dong t6i chinh sach, thuc hanh. Nguyén tic Hong Kong nhan manh cac hanh vi lam
nghién ctru dang tin hon nhu bdo cdo minh bach, khoa hoc m¢ va phan bi¢n. Recognition
& Rewards cia Ha Lan mo rong sang gido duc, tac dong, 1anh dao, con FOLEC-CLACSO
nhin manh da ngdn ngi, tri thirc dia phwong va tinh lién quan x3 hoi.

Diém twong dong tht ba 1a nhiéu sang kién xem d6i méi danh gia khong chi 1a sira
cach chdm diém, ma 1a thay ddi hé dong luc khoa hoc. Science in Transition, Recognition
& Rewards, CoARA, Science Europe va OECD déu cho thdy dénh gia dinh hinh hanh vi
nghién ctru, nghé nghiép hoc thuat va van hoa té chc.

Diém khdc biét

Tuy c6 nhiéu diém chung, cac sang kién khac nhau rd vé diém xuat phat, dbi tuong
nhim t&i va mac do thuc hanh. Xét theo chirc nang, DORA va Tuyén ngdn Leiden chu
yéu 14 cac van ban chuén tic, tap trung Chi ra thyc trang lam dung chi ) tap chi vuot qua
vai tro ctia né va dé xudt nguyén tic str dung chi sd ¢6 trach nhiém. Nguyén tic Hong
Kong dat trong tam vao liém chinh nghién ctru va cac hanh vi déng tin cay. INORMS
SCOPE va Science Europe di sdu hon véo ting quy trinh, gitp t6 chirc thiét ké hodc ra
soat hé thong danh gia. COARA chuyén sang tang lién minh cam két va ké hoach hanh
dong. AGORRA b6 sung ha ting bang chting so sanh, con Tuyén bd Barcelona tap trung
vao thong tin nghién ctru md nhu nén dir liéu dau vao cua danh gia.

Céc sang kién ciing khac nhau vé bdi canh dia 1y va tri thirc. DORA, Leiden, Science
Europe va CoARA chu yéu phat trién tir khong gian Au — My, trong khi FOLEC-
CLACSO dua vao goc nhin My Latinh va Caribe, nhdn manh cong bang tri thie, da ngon
nglr va tinh lién quan xa hoi. Ngoai ra, mtrc do rang budc thyec thi cling khac nhau: DORA
va Leiden cha yéu tao chuan muc; Science Europe manh vé hudng dan quan tri; COARA
c6 mirc cam két cao hon khi yéu cau t6 chtic xay dung ké hoach hanh dong va tham gia
phdi hop cai céach.

Nhitng nguyén tic dang dan tré thanh dong thudn quéc té

Tir sy giao thoa cta cac sang kién cai cach danh gia nghién ctru nhu DORA, Tuyén
ngon Leiden, Nguyén tic Hong Kong, INORMS SCOPE, Science Europe, FOLEC-
CLACSO, Recognition & Rewards, COARA, Tuyén bd Barcelona va cac phan tich gan
day cua OECD, c6 thé thdy mot s6 nguyén tic dang dan tré thanh dong thuan qudc té
méi. Cac nguyén tic nay khong chi didu chinh cach sir dung cong cu do ludng, ma con
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dinh hinh lai cach hiéu vé chét lugng, gia tri, cong bﬁng va trach nhiém trong danh gia
nghién ctru. Trong tdm cua xu hudng mai 1a: st dung chi sé dung vai tro hd tro, chi
khong thay thé hay dai dién cho chét luong; dat phan doan dinh tinh va phan bién chuyén
gia vao trung tdm; danh gia theo bdi canh; ghi nhan da dang dau ra va dong gop; coi trong
do tin cdy, minh bach, khoa hoc mé va liém chinh nghién ctru; hudng tdi cong béng, bao
trum va da dang; dong thoi gan d6i méi danh gia voi thay ddi vian hoa t6 chirc, hé thong
ghi nhan — tudng thudng va tai cdu trac hé thong khoa hoc.

Bang 2.18. Nhiing nguyén tac dang dan tré thanh déng thuan quéc té trong danh gia nghién clru méi
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Nguyen Néi dung cbt 16i Dién giai Cac sang kien
tac _ cung chia sé
bay la nguyén tac noi bat cia DORA va dwoc
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Nhiing vén dé can tiép tuc hoan thién

Du mit bang dong thuan da rong hon trude rat nhiéu, xu hudéng doi méi danh gia
nghién ctru van con mot sb tranh luan 16n va nhimg van dé can tiép tuc giai quyét.

Thir nhat, danh gia da chiéu dén dau 1a du, ma khéng lam quy trinh tré nén qua ning
né va ton kém. Néu hé théng chuyén tir dém bai sang doc hd so dong gop, thi danh gia
chic chan trd nén phong pht hon, nhung ciing doi héi nhiéu thoi gian, cong sirc va chuyén
mon hon. Nhiéu t6 chirc dong ¥ vé nguyén tic nhung van gip khé khi trién khai & quy
mo 16n. Science Europe va TARA d3 cb gang giai bai toan nay, nhung day van 1a mot
thach thirc mo.

Thir hai, van dé do tac dong xa hoi va ghi nhan dau ra ngoai hoc thuat. Hau hét céac
sang kién déu no6i can ghi nhan tic dong da chiéu, nhung trén thyc té, viéc ching minh
va so sanh tac dong van khé hon rat nhidu so v6i dém bai hay dém trich dan. Chinh vi
vy, phan “tac dong” trong danh gia van 13 mot ving dang duoc thir nghiém va can c6
chuan thng nhét.

Thir ba, ciu hoi vé cong bang toan cau va bat binh dang tri thirc. FOLEC-CLACSO
da day van dé nay 1én rd hon, nhung nhin chung, phan 16n cac khung d6i méi van duoc
dinh hinh manh tir chdu Au va Béc My. Vi thé, tranh luan vé ngdn nglr cong bd, hé chi
muc khu vue, tri thirc dia phuong va bit binh dang giira trung tim - ngoai vi van chua
thue sy duge giai quyét & muc toan cau.

Thir tir, khoang trng giita cam két va trién khai that. Mot t chiic c¢6 thé ky DORA
hay CoARA, nhung néu khong thay biéu mau, khong d6i hoi dong, khong ra tiéu chi
ngam. .. thi van khong c6 d6i méi. Pay 14 1y do cac cong cu nhu SCOPE, TARA, Science
Europe va Action Plans cia COARA ngay cang quan trong dé 1ap khoang trong nay.

Thir ném, van dé dit liéu dau vao ciia danh gia. Néu thong tin nghién ciru van déng,
léch va kho kiém chung, thi moi nd lyc danh gia c6 trach nhiém sé& bi giéi han. Nhung
d6i méi tang dir liéu va ha tang thong tin nghién ctru 1a viéc 16n, tén ngudn luc va lién
quan nhiéu loi ich.

Tom lai, so sanh cac sang kién qudc té tidu biéu cho thdy d6i méi danh gia nghién
ctru dang di theo mot huéng kha rd: tir chi ra yéu cau diéu chinh sir dung chi s6 vuot qua
pham vi pht hop sang xdy dung nguyén tic; tir nguyén tic sang céng cu thuc hanh; tir
d6i mai ndi bo t6 chire sang lién minh qudc té; tir theo ddi doi méi sang tao 1ap bang
ching so sanh; va tir quy trinh danh gi4 sang ca ha tang dir liéu, siéu dit liéu va thong tin
nghién ctru dung cho déanh gia.

NHAN XET VA KHUYEN NGHI POI VOI VIET NAM

Trong béi canh hién nay, Viét Nam c6 diéu kién chinh séch thuan lgi dé xem xét d6i
méi md hinh danh gia nghién ctru. Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia Bo
Chinh tri xac dinh phat trién khoa hoc, cong nghg, ddi méi sang tao va chuyén ddi sb
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qudc gia 1 dot pha quan trong hang dau. Sau dé, Chinh phu di ban hanh Nghi quyét sb
03/NQ-CP ngay 09/01/2025 vé Chuong trinh hanh déng ctua Chinh phu thuc hién Nghi
quyét s6 57-NQ/TW, va Qudc hoi ban hanh Nghi quyét sé 193/2025/QH15 ngay
19/02/2025 vé thi diém mot s6 co ché, chinh sach dic biét dé tao dot phé phat trién khoa
hoc, cong nghé, ddi moi sang tao va chuyén doi sé quéc gia. Pidu d6 cho thiy Viét Nam
khong con nhin khoa hoc chi nhu mot linh vuc chuyén mon hep, ma da dat no vao trung
tam cta chién lugc phat trién qudc gia.

Tu nhitng dinh hudng 16n trén, Viét Nam da bat dau co nhirng tin hi¢u chuyén dich
theo xu huéng méi. Liém chinh khoa hoc, dao dirc nghé nghiép trong nghién ctru khoa
hoc da dugc dé cap trong: Luat Khoa hoc, cong ngh¢ va d6i mai sang tao (2025); Nghi
dinh s6 262/2025/ND-CP ngay 14/10/2025 quy dinh chi tiét va huéng din thi hanh mot
s6 diéu cua Luat Khoa hoc, cong nghé va d6i mai sang tao vé thong tin, théng ké, danh
gia, chuyén d6i s6 va cac van dé chung; Nghi dinh s 125/2026/ND-CP ngay 06/4/2026
quy dinh vé hoat dong khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao trong co sé gido duc dai
hoc.

Chinh sach danh gia khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi sb cling
dang bt dau dich chuyén theo hudng do ludng da chiéu hon, khong chi tp trung vao
cong bd khoa hoc. Ngay 13/10/2025, Thi tuéng Chinh pha ban hanh Quyét dinh sb
2244/QDP-TTg vé B tiéu chi danh gia hiéu qua cua khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyén doi s6 ddi véi phat trién kinh té - xa hoi, dé danh gia ¢ cp qudc gia va gdm
bdn nhém: dau vao, két qua, hi¢u qua va tdc dong. Bén canh bai bao khoa hoc, bo ticu
chi con ghi nhan sang ché, giai phap hiru ich, chuyén giao cong ngh¢, dao tao nhan luc,
dong gop vao GDP, ting nang suat lao dong, kinh té sd, y té s6, nang luong ti tao, cong
nghé méi truong, dich vu cong truc tuyén, GII va HDI. Trudc d6, Quyét dinh sb
2796/Qb-BKHCN ngay 19/9/2025 ctia B Khoa hoc va Cong ngh¢ ban hanh Khung chi
) phuc vu theo doi, danh gia tiém luc, trinh dd khoa hoc, cong nghé va ddi mai sang tao
quéc gia, voi phuong phap danh gia theo ba tru cot: hi¢u suat nghién ctru (50%), kha nang
d6i mai sang tao (30%) va tac dong xa hoi (20%). Nhitng vin ban ndy cho thiy Viét Nam
dang hinh thanh nén tang chinh sach thuan loi dé mo rong cach hiéu vé dong gop cia
khoa hoc, tir d6 tao tién dé cho d6i mdi danh gia nghién ctru theo hudng bao trim hon.

Trong bdi canh nay, Viét Nam c6 thé tiép tuc phat trién hé thong danh gia nghién ctru
theo hudng khong chi phuc vu sang loc hd so, ma con nhan dién day du hon cac dong
gop thuc chat va tao dong luc phu hop cho khoa hoc chét lugng cao, phu hop véi tinh
than chung cia cac sang kién va khung d6i méi dénh gia nghién ctru cia qudc té da phan
tich ¢ trén. Nhiing chuyén dong chinh sach gan day cho thdy Viét Nam da c6 nén tang
thudn lgi dé hién dai hoa danh gia nghién ctru. Trong tim cia giai doan t6i 1a thiét ké quy
trinh danh gia phu hop hon véi muc ti€u phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao
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va chuyén d6i s6. Theo tinh than do6, danh gia nghién ctru can vira ghi nhan cong bd va
trich dan nhu nhimg bang chimg quan trong, vira mo rong sang chat lugng ndi dung, do
tin cdy, li€m chinh, dir li¢u, phén mém, chuyén giao, dao tao, tac dong chinh sach va dong
g6p kinh té - x4 hoi. Cach tiép can nay giup danh gia nghién ciru vira duy tri duoc tinh
chuan hoa can thiét, vira phan anh day du hon gia tri cia khoa hoc trong béi canh méi.
Trén co so do, téng luan dé xuit mot sb khuyén nghi sau.

Mgt la, phat trién mo hinh dénh gia theo ho so dong gop, trén nén tang tiép tuc ghi
nhan cong bd khoa hoc nhu mot minh ching quan trong. O cép ca nhéan, bén canh danh
muc cong bd, c¢6 thé yéu cau tmg vién ndp mot sd san pham hodc dong gop tiéu bicu, kém
thuyét minh ngén vé gia tri hoc thuat, vai tro ca nhan, do tin cay va tac dong. Cach lam
nay giup hoi dong c6 thém cin ctr dé danh gia chit lvgng ndi dung, thay vi chi dwa vao
tin hi€u dinh lugng hoac tén tap chi. V&1 Viét Nam, hudng di nay ddc biét phu hop trong
cac quy trinh nhu tuyén dung giang vién, b nhiém chirc danh, xét nhém nghién ctru manh
hay xét nhiém vu khoa hoc trong diém.

Hai 13, thiét ké tiéu chi danh gia theo timg muc dich sir dung. Panh gia dé cap kinh
phi, xét chirc danh, xép hang td chirc va quan tri nhan sy ¢6 muc tiéu khac nhau, vi vay
can b tiéu chi va mirc do minh chimg phu hop. Cach tiép can nay giup hé théng danh
gi4 phan anh dang hon dic thu cia timg hoat dong, dong thoi hd tro cac muc tiéu 16n vé
d6i méi sang tao, cong nghé chién lugc va chuyén doi s theo Nghi quyét s6 57-NQ/TW.

Ba Ia, dwa liém chinh nghién ciru, tinh minh bach va do tin cdy tré thianh mot phan
chinh thtrc cta danh gia va can thé ché héa vao quy trinh danh gia: hd so nghién ciru c6
thé duoc cong diém hodc duoc danh gia tich cuc hon néu co chia sé dir liéu khi phu hop,
mo ta rd phuong phap, cong bé ma ngudn, bao céo day du két qua, tuan thu chuan dao
duc nghién ctru, hodc c6 dong gdp vao phan bién va bao dam chat lugng hoc thuat. Lam
nhu vay sé giup hé théng ghi nhan t6t hon nhitng nghién ctru c6 dd tin cdy cao, minh bach
vé phuong phap va c6 dong gop tich cuc cho chuan muc hoc thuét.

Bon la, mé rong cac loai dau ra va dong gop duoc ghi nhan, bén canh bai bao qudc
té. Hé thong danh gia co thé timg budc ghi nhan bd dit liéu, phan mém, quy trinh cong
ngh¢, bao cao chinh sach, san phém phuc vu dia phuong, tai li¢u chuyén giao, dao tao
nghién ctru sinh, xay dung nhom nghién ctru, khoa hoc md va dong gop cho cong dong
chuyén mon. Piém nay dic biét quan trong véi Viét Nam vi nhiéu nghién ctru c6 gia tri
16n cho quan 1y nha nudc, phat trién dia phuong, gido duc, y té, nong nghiép hay moi
truong nhung khong nhat thiét tao ra nhiéu trich dan qudc té trong ngan han.

Ndm la, trién khai 16 trinh thi diém theo tung giai doan. Co thé Iva chon mét s6 don
vi ¢0 nang luc quan tri tdt, mot sd dai hoc nghién ctru 16n hoac mot sb chuong trinh tai
trg cu thé dé thir nghiém trude. Cach 1am ndy giup qué trinh d6i moi ¢ dit liéu thuc
nghiém, c6 diéu kién diéu chinh va cé kha niang mo rong bén ving hon. Lam thi diém
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nhu vdy phit hop hon véi bdi canh Viét Nam, noi d6i méi thé ché thudong can vira lam
vira diéu chinh. Céc thi diém nay nén duoc thiét ké nhu nhitng nhiém vu nghién ctru -
chinh sach, chir khong chi la thay d6i hanh chinh. Mai thi diém cin c6 muc tiéu rd, tiéu
chi theo ddi, co ché danh gia tac dung phu va phuong 4n chia sé bai hoc, qua dé giup doi
m&i c¢6 bang chimg thuc nghiém trudc khi mé rong ra toan hé thong.

S&u 13, bao dam danh gia phu hop véi bdi canh nganh va bdi canh qudc gia. Cac linh
vuc khoa hoc xa hdi, nhan van, giao duc, luat, nghé thuat va nghién ctru gén voi dia
phuong va chinh séch cdng can dugc danh gia bang nhing tiéu chi phan anh dung dic
thu, tac dong va ddi tuong thu huong cia tung linh vuc. Pay la mot ham y dac biét quan
trong ddi v&i mot nude dang phat trién va dang chuyén d6i nhu Viét Nam.

Bay la, can coi ha tang dit liéu nghién ctru mo 1a diéu kién nén tang cua danh gia
nghién ctru c6 trach nhiém. Mot bai hoc quan trong tir cac sang kién gan day 1a: mudn
danh gia tét, phai c6 thong tin nghién ctru tt. Néu viée danh gia phu thude qua nhidu vao
cac co so dir liéu thuong mai, cac hé théng phan tich dong hoac cac nguén dir liéu khong
minh bach, nang luc tu chu trong danh gia va hoach dinh chinh sach khoa hoc s€ bi han
ché. Do d6, Viét Nam can timg budc xay dung hé thong thong tin nghién ctru qubc gia
theo huéng mo, lién thong, chuan héa va co thé kiém ching, bao quat ca cong bd qudc
té, cong bd trong nudc, dir ligu nghién ctru, phﬁn mém, sang ché, bao c4o chinh sach, két
qua chuyén giao, nhom nghién ctru va cac dang dong gop khac. Ha ting nay khong nham
thay thé danh gia chuyén gia, ma nhiam cung cap nén dit liéu minh bach hon dé hoi dong,
co quan tai trg va co so nghién ciru c6 thé ra quyét dinh cong bang hon.

Tam 13, sir dung bang xép hang dai hoc thuong mai diing pham vi tham khao. Xép
hang co thé hd tro truyén thong, quang ba va nhan dién quéc té, nhung céc quyét dinh vé
chat lugng nghién ctru, phan bd kinh phi hodc danh gia to chirc can dua trén b tiéu chi
phut hop véi sit ménh, linh vyc, bdi canh va loai hinh dong gbp cua timg co so. Néu chinh
sach tai trg hodc danh gia to chirc bi chi phdi qua manh boi xép hang, cac truong dai hoc
va vién nghién ctru cé thé bi kéo vao cudc canh tranh hinh anh, tdi vu héa chi s va mua
dich vu phan tich, thay vi dau tu vao chét lugng nghién ctru thuc chét, tac dong xa hoi,
khoa hoc m¢ va dao tao doi ngii.

Chin 13, can chu dong thuc day hop tac qudc té trong d6i moi danh gia nghién cuu,
dic biét véi cac t6 chirc va mang ludi dang dan dit xu hudng doi mai trén thé gidi. Hop
tac nay khéng chi nham “hoc héi mé hinh”, ma quan trong hon 1a dé tiép can tryc tiép
cac khung nguyén tac, céng cu thuc hanh, dir liéu so sanh va kinh nghiém trién khai ma
cac sang Kién dang phat trién. Hop tac véi cac mang ludi ndy s& gidp Viét Nam rat ngan
qua trinh hoc hoi, tiép can céng cu trién khai, tham khao kinh nghiém quéc té va chii dong
dong gop vao viée dinh hinh cac chuan muc danh gia phu hop véi cac hé théng khoa hoc
dang chuyén doi, dong thoi tao co hoi dé Viet Nam tham gia vao viéc dong dinh hinh céac
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chuan myc danh gia mai pht hop hon véi bdi canh caa cac hé théng khoa hoc dang
chuyén doi. V& mat thuc tién, su hop tac d6 c6 thé trién khai qua cac hinh thitc nhu tham
gia mang ludi quéc té, ddi thoai chinh sach, dao tao nguoi danh gia, hoc tap cong cu trién
khai, thi diém chung va trao doi kinh nghiém vé xay dung tiéu chi, quy trinh ciing nhu ha
tang di liéu danh gia.

Mueoi la, x4c 1ap nguyén tic sir dung Al trong dénh gia nghién ctru theo hudng hd tro
6 kiém soat. Al c6 thé hd tro phan loai ho so, ra soat dir liéu, phat hién trung lap, téng
hop minh chimg va quéan tri quy trinh. Tuy nhién, quyét dinh cudi cung vé chét lugng
nghién ctru, tuyén dung, thing tién hodc phan bd kinh phi can tiép tuc thudc vé co ché
danh gia c6 giam sat ciia con nguoi va phan bién chuyén gia.

Mueoi mot 14, ddi méi danh gia nghién ctru phai di kém dao tao va nang cao ning luc
cho ngudi danh gia. Cac tiéu chi mai chi c6 ¥ nghia néu thanh vién hoi dong, can bo quan
1y nghién ctru, co quan tai trg, thu vién dai hoc va chuyén gia phan bi¢n hiéu cach doc ho
so dong gop da dang. Nguoi danh gia can duoc tap hudn vé sir dung chi s6 ¢6 trach nhiém,
nhan dién thién 1éch, danh gia dir liéu mo, phan mém, tac dong chinh sach, dong gop
nhom, khoa hoc mé va liém chinh nghién ctru. Khi duoc dao tao ddy du, nguoi danh gia
c6 thé str dung chi s6 o trach nhiém hon, doc hd so dong gop da dang hon.

Cubi cung, xét vé mit chién luoc, Viét Nam nén coi d6i mai dénh gia nghién ctu 1a
mot phan cua d6i méi hé thdng khoa hoc, chir khong chi 14 viéc sira mdi s tiéu chi chim
diém. Néu hé thong danh gia thay doi, thi hé thdng khuyén khich, tai tro, phat trién nhan
luc va vin hoa nghién ciru ciing sé thay doi theo. Vi vay, d6i méi danh gia nghién ctru
phai di cung d6i moi quan tri khoa hoc, trong d6 vu tién minh bach ti€u chi, ghi nhan da
dang déng gop, va thuong cho nghién ciru dang tin, c¢6 ich cho giai quyét cac van dé kinh
té - x4 hoi va phit hop v6i cac muc tiéu phat trién qudc gia. Trong bdi canh Viét Nam
dang dat khoa hoc, cong nghé, ddi mai sadng tao va chuyén ddi sb vao vi tri dot pha chién
lugc, hién dai héa dénh gia nghién ctru khong chi 1a cai tién k§ thuat trong quan 1y khoa
hoc, ma con 1a mot budc hoan thién thé ché nham tao dong luc cho nghién ctru chét luong
cao, dang tin cdy va gan v&i nhu cau phat trién dat nude.
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